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Bir millet irfan ordusuna sahip olmadik¢a, muharebe meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kalic1 sonuglar vermesi ancak irfan

ordusuna baglidir.
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SUNUS

Diinyadaki gelismeler, Tiirk Kamu y&netiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihti-
yacini ortaya ¢ikarmistir. Toplumun taleplerine karst daha duyarli, katilimciliga 6nem veren,
hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi
olarak “stratejik yonetim” yaklasimi benimsenmistir. Ulkemizin AB uyum siireci igerisinde
bulunmasi ise bu yeni yonetim ve planlama anlayisinin 6zellikle kamuda benimsenmesi ge-
rekliligini giindeme getirmistir.

10 Aralik 2003 tarithinde TBMM’de kabul edilen ve 24.12.2003 tarih ve 25326 sayil
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun kabuliiyle kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal altyapis1 olusturulmus-
tur. 5018 sayili Kanun'un 9’uncu maddesi, stratejik planlama ve performans esasl biitceleme
konusundaki hiikiimleri ihtiva etmektedir. Ayn1 maddenin 3'lincii fikrasinda,"stratejik plan
hazirlamakla ylikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvi-
min tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik
usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 yetkilidir" denilmek-
tedir.

Buna gore, DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Plan-
lamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik", 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige girmistir. Buna gore; stratejik planlama c¢aligmala-
rinin, kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gegis takvimi dahilin-
de yiiriitiilmektedir.

Hazirlanan bu dokiiman “Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik
Plan”1dir. Planin hazirlanmasinda goérev alan tiim arkadaslara tesekkiir eder hazirlanan planin
kurumumuza basarilar getirmesini dilerim.

Dr. Yusuf Gokhan YOLCU

Kaymakam




Gelismis lilkelerde uzun yillardir etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan stratejik planla-
ma caligmalari, Tiirk Milli Egitiminde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi gereksi-
nimini ortaya ¢ikarmistir. Yogun ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan miidiirliigiimiiz 2015—
2019 Stratejik Plani, kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklari tespit etme-
de ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bigimde kullanilmasini saglamada miidiirliigiimiiz
yOnetimine ve calisanlarina bir kilavuz olacaktir. Ayrica, kaynaklarin etkin kullaniminin yam
sira, midirliigiimiizdeki tiim birimler arasindaki isbirligini ve koordinasyonu arttirarak kuru-
mumuzun nitelikli gelisiminde de 6nemli bir rol oynayacaktir.

Ulusumuzun kurtaricis1 Mustafa Kemal ATATURK’ iin dedigi gibi ‘Bir millet, savas
meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin koklii sonuglar vermesi
ancak irfan ordusuyla miimkiindiir. Bu ikinci ordu olmadan, birinci ordunun elde ettigi ka-
zanglar soniik kalir. Milletimizi gercek kurtulusa ulastirmak istiyorsak, bizi 6liimden kurtaran
ve hayata gotiiren buglinkii idare seklimizin sonsuzlugunu istiyorsak, bir an 6nce biiyiik, ku-
sursuz, nurlu bir irfan ordusuna sahip olmak zorunlulugunda bulundugumuzu inkar edemeyiz.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluslara, biitge sii-
recinde stratejik plana dayali, 6ngoriilebilir, seffaf, hesap verilebilir, performansi Slgiilebilir,
faaliyetleri raporlanabilir bir biitgeleme gibi yeni unsurlar getirmistir.

Bu ¢er¢evede Karacabey Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik amag ve hedefleri-
ni, bunlara ulagmak icin yapilmasi gereken faaliyet ve eylemleri, performans dl¢iitlerini iceren
2015-2019 yilarina ait planlarin1 olugturmaya yonelik genis kapsamli bir ¢calisma yapilmustir.
Bu ¢alismamizda toplumun tiim kesimlerinin katiliminin saglanmasi, uygulanabilirlik ve bi-
limsellik 6n planda tutulmustur.

Bu caligmanin gergeklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi basta olmak
iizere tlim ¢alisanlara 6zverili ¢caligsmalarindan dolay1 tesekkiir eder, lilkenin sosyal ve ekono-
mik gelisimine temel olusturan egitimin en 6nemli hizmetlerden biri oldugu anlayisiyla hazir-
lanan stratejik planimizda belirledigimiz misyon, vizyon, amaglar ve hedefler dogrultusunda
yiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dilerim.

Emin DINGIN
Tlce Milli Egitim Miidiirii
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ONSOZ

2015-2019 Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 10.12.2003 tarihli
ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi ve 2013/26 sayili ge-
nelgeyle birlikte MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programina dayanilarak hazirlan-
mustir. Karacabey Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Strateji Planlama Ekibi’nin
koordinatorliigiinde tiim birimlerin katilim ve katkilariyla yiiriitiilmektedir.

2015-2019 Stratejik Plani i¢in Bakanligimiz tarafindan “Egitime Erigsim ve Tamam-
lama”, “Egitim Kalitesinin Artirilmas1” ve “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” bagliklar
altinda 3 ana tema belirlenmistir. Bu kapsamda biz de ilge olarak bu tema ve temalara ait he-
defler dogrultusunda calismalariniz1 yiiriittiik. Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigii strate-
jileri, siirecleri, isbirlikleri ve yonetime deger katan unsurlariyla tiim paydaslarinin memnuni-
yetini artirmay1 planlamaktadir. Bunun i¢in genis katilimli ¢aligmalar sonucunda pek ¢ok ki-
siye ulasilmis, elde edilen veriler, doniitler ve goriisler araciligiyla durum analizi ortaya kon-
mustur.

Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin misyonu Milli Egitim Miidiiriimiiziin ka-
tildig1 calistayda “Milli Egitim Temel Kanunu’'nun amaglart dogrultusunda tiim okullar, ku-
rumlar ile tiim egitim diinyasinin beklenti ve gereksinimlerine uygun hizmetler sunarak, Tiirk
Milli Egitimi’ne dolayist ile Tiirk toplumuna uygun gelisimelere katki ve etkili, verimli ve
imkdnlarin yayginlas-tirilmasina dayali bir egitim 6gretim hizmeti saglamaktir.” olarak degis-
tirilmistir. Vizyonumuz ise “Yolculuk Miikemmellige, Stmirlarimiz Hayallerimiz, Isigimiz Bi-
lim, Ufkumuz Hep Daha lyiye ulasmaktir” olarak belirlenmistir.

Karacabey Ilce Milli Egitim Miidiirliigii misyon ve vizyonu dogrultusunda amag ve
hedeflerine mevcut durumundan hareketle bes yillik bir siiregte, kaynaklarin1 daha etkin ve
verimli bir bi¢imde kullanarak ulagsmay1 amaglamaktadir. Bu siiregteki en dnemli kaynak in-
san kaynagidir. Bundan dolayi tiim ¢alismalar katilimcer bir anlayisla gerceklestirilmis ve ola-
bildiginde genis kitlelere ulasilmaya ¢alisilmistir. Planin uygulama siirecinde her tiirlii goriis
ve Oneriler dikkate alinarak izleme ve degerlendirme sonuglar1 Miidiirliigiimiiziin gelisimine
katki sunacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlama EKkibi
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STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan ve 10.12.2003 tarihinde TBMM tara-
findan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve
25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bu Kanun ile kamu mali yonetiminde mali di-
siplin, hesap verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek, kamu kaynaklarinin etkin, verimli
ve tutumlu kullanilmasini saglamak {izere performans esaslh biitcelemeye gecis ongoriilmiis-
tur.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince,
kamu idarelerinin biit¢elerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklar1 belirtilerek perfor-
mans esasl biitgcelemeye iliskin hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligr yetkili kilinmistir.
Yine ayni sekilde; “Kamu Idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benim-
sedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stra-
tejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gos-
tergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” denmektedir.

Kanunun verdigi yetkiye istinaden hazirlanan bu Stratejik Planin amaci, performans
esasli biitgelemeye iliskin kavram ve yontemleri agiklamak ve kamu idarelerinin performans
programlari ile faaliyet raporlarini hazirlarken uymalar1 gereken hususlar1 belirlemektir.

A.Karacabey ilce MEM 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Midiirliigiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2015-2019
Stratejik Planlama ¢alismalarina baglamistir. Calismalar, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strate-
jik Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiritiilmiistiir. Midirliiglimiizde
stratejik planlama hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler agagida belirtilmistir.

1. Ust kurul 2013/26 sayili genelge dogrultusunda ilce Milli Egitim Miidiirii, 3 Sube
Miidiirti ve 2 Okul Midiirii’'nden olusturulmustur. Kurul, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan bilgilendirilmistir. Stratejik planin hazirlanmas: siirecinde ihtiya¢ duyulan
hallerde iist ku-rul bilgilendirilerek caligmalar konusunda gerekli onaylar alinmistir.

. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Tablo 1’de gosterilen Stratejik Plan Ekibi olus-
turulmustur.

. Birim amirlerine yonelik olarak iist diizey bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

Sube miidiirlerinin, seflerin, memurlarin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin kati-
limi ile ¢aligtaylar diizenlenmistir.

. Diger 6grencisi olmayan kurumlarin yonetici ve calisanlari ile paylasim toplantilari
yapilmistir. Midirliiglimiiz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgili bilgi, dokiiman
ve Ornek uygulamalarin paylasilacagi boliim eklenmistir. Durum analizi ¢aligmalari
Milli Egitim Bakanlig1 Ilge takvimine gore hazirlanarak raporlanmistir.




STRATEJIK PLAN EKiBi

Sira No Adi Soyadi Unvani

Emin DINGIN ilge Milli Egitim Mud(iri

Gokmen GULER Sube Midiiri

Hikmet ULGA Sube Muddrd

ibrahim CALI Okul Mudiiri

Yiiksel CATAL Okul Midr

Arif DOGAN Mebbis Yoneticisi

Arif ERTAN Sef

Sadik SUVAN Sef

Aysegil KURUR Sef

Unal YILMAZ V.H.K.I.
Tablo 1: Stratejik Plan Ekibi

6. Durum analizinden elde edilen veriler, Bakanligimizin ve il Milli Egitim Miidiirligii-
miiziin stratejik plan taslagindan yola ¢ikarak stratejik amag ve hedefler olusturulmus,
bu hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek tizere Giiglii Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT) analizinden hareketle strateji ve politikalar belir-
lenmis, tiim flge Milli Egitim Miidiirliigii birimlerinden faaliyet planlar1 alinarak per-
formans programi hazirlanmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izle-
me ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirme ise alt1 aylik
ve yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir.




B. Stratejik Plan Modeli

Birim

Onerileri

SP Calistaylari ve SP Okul Stratejik
Ekibi Calismalari Planlari

Ust Politika MEM Durum
Belgeleri . 2015-2019 4 Analizi Raporu

Stratejik
Plani

Sekil 1: Stratejik Plan (SP) Olusum Semasi
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DURUM ANALIZI

Midiirliglimiiziin 2015-2019 donemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik
caligmalari, Bakanligimizin 2013/26 sayili genelgesi ile baslatilmistir. 2015-2019 Stratejik
Plan hazirlama ¢alismalar1 belirtilen takvim dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi olusturularak katilime1 bir anlayisla Bakanligimiz modeli dogrultusunda
yapilmistir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve
esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlagtirilmis ve
Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarina duyurulmustur. Belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda, bilg-
ilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir. Yapilan toplantilarin ardindan Miidiirliigiimiiziin
tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilart belirlenerek
onceliklendirilmis ve Midiirliigiimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet gesitleri ve
hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢alismalar gergeklestirilmistir. Kurum igi ve dist
analizler yapilmistir.

GZFT analizinde i¢ paydaglarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en
iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr yapilan calistaylar
ve atolye caligmalarinda calisanlarin kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlar firsat ve
tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT
listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.




A. TARIHI GELIiSiM

Karacabey, tarihte Mihali¢ adiyla
anilmaktadir. Osmanlilarin Lipodyum (Ulu-
abat) Kalesini 1336 yilinda aldigim goren
Kalemastarya (Kirmasti-M. K. Pasa) ve Mi-
hali¢ (Karacabey) Tekfurlar1 armaganlarla
gelerek, Orhan Gazi’ye bagliliklarini bildi-
rirler ve boylece Karacabey Osmanli Beyligi
sinirlan ig¢ine katilir. 6 asir kadar Osmanl
egemenliginde siikiinet igerisinde yasayan
Karacabey, 1. Dunya Savasindan sonra 6
Temmuz 1920°de Yunanlilar tarafindan is-
gal edilmis, 14 Eylil 1922’de ordumuzun

sehre girmesiyle isgalden kurtarilmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ise 1985 yilina kadar Ilkdgretim Miidiirliigii, 1985
yilinda Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii, 1987 yilinda da Ilge Milli Egitim Mii-
diirliigii olarak 1992 yila kadar Karacabey Cumhuriyet Ilkokulu binasinda faaliyetlerini siir-
diirmiis, 1992-2015 yillar1 arasinda Ozel idare Miidiirliigiine ait Emek Ishan1 5. ve 6. Katinda
hizmet vermis, 22/05/2015 tarihinden itibaren ise kendina ait olan 5 katli binasinda hizmet
vermektedir. Halen 12/05/1992 tarih ve 21226 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 3797 sayili
Milli egitim bakanligi1 Teskilat ve Gorevleri hakkindaki Kanun kapsaminda faaliyetlerini stir-
diirmektedir.

Karacabey’de Egitim

Osmanli Devleti’nde XIX. yiizyila ka-
dar medreselerde gergeklestirilen egitim Ogre-
tim faaliyetleri 1839 Tanzimat Fermani’ndan
sonra kurulan “Mekatib-i Riistiye Nezare-
ti”(Ortaokullar Bakanligi), “Meclis-i Maarif-i
Muvakkat”(Gegici Milli Egitim Meclisi) gibi
kurumlar araciliiyla cesitli mekteplerde yiirii-
tillmeye baslanmistir.

Karacabey ilcemizdeki verilere gore;

2014-2015 egitim 6gretim yili itibariyle 13 949

ogrenci ve 633 Ogretmen ile egitim 6gretime

devam edilmektedir. Ogrenci ve dgretmen sayilar1 detayl bir sekilde Tablo 2 ve Tablo 3’te
verilmigtir.




ilkokullar 2417 2215 4632

Liseler 1998 1681 3679

Tablo 2: Karacabey’de Ogrenci Sayilari

OGRETMEN DURUMU m MEVCUT IHTIYAC FAZLA
194 24 0

Sinif 218

633 194 3

TOPLAM 824

Tablo 3 : Karacabey’de Ogretmen Sayilari




B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Karacabey Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milli
Egitim Bakanligi’nin tagra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Karacabey Milli Egitim Miidiir-
ligli’niin gorevleri; kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklart Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve Milli Egitim Bakanlig1 il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi'nde
tammlanmustir. flce Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasa-
s’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, MEB Kanunlari (430, 222, 1739...), 5018 sayih Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. ve 9. maddesi, Kanun Hiikmiinde Kararname
(KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar
ile Genelgeler hiikiimleri kapsaminda yiirtitmektedir.

T.C. Anayasasi
(10, 24, 42, 62)

MEB KHK Tiiziik,
Yénetmelik, K_aracabey
Yonerge, Bakanlar : lice Milli
Kurulu Karari, Egitim

Teblig, Usul ve Miidiirltigii 1739..)
Esaslar, Genelgeler 4 v

MEB Kanunlari
(430, 222,

5018 Sayihi 3. ve
9. Maddesi

Sekil 2: Mevzuat Semasi




C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER

Durum analizinin ii¢lincii asamasi olan faaliyet alanlarinin belirlenmesi, yasal yiikiim-
lillikler ve mevzuat analizi ¢alismalarindan sonra hazirlanmistir. Kurumun bagli bulundugu
anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, goérev ve so-
rumluluklarina bagl olarak kurumun yaptigi is ve islemler siralanip gruplandirilmistir. Boyle-
ce faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilmistir. Buna gére Miidiir-
liglimiiz 8 (sekiz) faaliyet alaninda hizmet vermektedir. Bu faaliyet alanlar1 Tablo 4’te goste-
rilmistir.

KARACABEY iLCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU FAALIYET ALANLARI

1- EGIiTiM OGRETiIM FAALIYETLERI

« Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler,
Egitim Ogretim Birimle- « Egitim kurumlarina yénelik gorevler,
rinin Ortak Gorevleri + Ogrencilere yonelik gérevler,
« izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler.

» Okul 6ncesi egitimi yayginlagtiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
Temel Egitim + [Ikdgretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine et-
mek.

« Yiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,
Ortadgretim « Yliksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla
ishirligi yapmak.

+ Mesleki ve teknik egitim-istindam iliskisini yerelde saglamak ve gelis-
tirmek,
Mesleki ve Teknik Egitim  + 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢I-
rakhk egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak ,
» Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

« Din kiltirt ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini sagla-
mak,
Din Ogretimi » Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
« Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine
etmek.

« Resmi egitim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve
gelismesini saglayici calismalar yapmak,
+ Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek

Ozel Egitim ve Rehberlik saglamak,
Hizmetleri « Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,
« Ozel yetenekli bireylerin tespit edilerek 6zel egitime erisimlerini sag-

lamak, egitimlerini planlamak ve uygulamak; 6zel yetenekli birey egi-
timine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalari yapmak.
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+ Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbir-
ler almak,

« Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

«» Beceri ve hobi kurslari ile kiltlrel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yi-
ritmek,

» Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultirel etkinlikler yap-
mak,

» Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiritmek,

« Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ylritmek,

» Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylritmek.

Hayat Boyu Ogrenme

+ Ozel dgretim kurumlarinca yiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici
calismalar yapmak,

« Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

+ 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsa-
minda yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve is-
lemlerini ylriitmek,

« Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiritmek,

Ozel Ogretim + Ozel dgretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, licret, burs, diploma,
disiplin ve benzeri is ve islemlerini yliritmek,

« Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve
islemleri ylirtitmek,

+ Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve is-
lemlerini ylritmek,

« Kursiyerlerin sinav, lcret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yirit-

mek.

2- STRATEJi GELISTIRME FAALIYETLERI

« l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

« Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,

« Butge ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

« Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

« Performans programiyla ilgili is ve islemleri ylritmek,

« Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

« Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ylritmek,
« Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

« Egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiritme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

« Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

3- iINSAN KAYNAKLARI YONETiIMi FAALIYETLERI

+ insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

« Norm kadro is ve islemlerini ylritmek,

+ Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiriitmek,

«+ Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

+ Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

+ Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

+ Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,
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+ Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylriitmek,
« Sendika ve konfederasyonlarin ilce temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
+ 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gérevleri yu-

riatmek.
4- HUKUK FAALIYETLERI

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri ylrttmek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri ile dava ve icra islemlerini ylriitmek, an-
lasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ylrttmek,

idarf ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goris bildirmek.

5- EGITIME DESTEK FAALIYETLERI

» Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

» Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yliritmek,

» Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

+ Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiriitmek,

» Temizlik, glivenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri
yuritmek,

« Satin alma is ve islemlerini yiritmek,

« Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri
yuritmek,

+ Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek.

Destek Hizmetleri

« Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere
gore karsilamak,

« Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina
iliskin is ve islemleri yuritmek,

« Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin
is ve islemleri ylritmek,

« Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina
iliskin is ve islemleri yuritmek,

« Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanligi veya insaat isleri
ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve
islemleri ylrtutmek,

+ Yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve
islemleri ylrtutmek,

« Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemleri-
ne iliskin is ve islemleri ylritmek,

« Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is
ve islemleri ylrtutmek,

« Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiritmek.

insaat Emlak

-13 -



6- BILGi iSLEM VE EGiTiM TEKNOLOJILERi VE SINAV HiZMETLERI

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ylritmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yliritmek,

istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiriitmek,

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri ylritmek

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiritmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢dziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygula-
ma projeleri gelistirmek ve yiritmek,

Tablo 4: Karacabey ilce Milli Egitim Miidiirligii Faaliyet Alanlar




D. PAYDAS ANALIZi

Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte 5018 sayili Kamu Mali Y 6neti-
mi ve Kontrol Kanunu’nun egitim sistemi i¢in 6ngordiigii ilgemizin beklentilerini karsilayan,
hizmetlerin yararlanici ihtiyaclart dogrultusunda sekillendirilebilmesine imkan taniyan 6rnek
ve oncii bir “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1”ni1 tiim paydaslarm katilimiyla hazir-
lanmasi hedeflenmistir.

Stratejik planimizin hazirlanmas1 asamasinda katilimce1 bir yap1 olusturabilmek igin il-
gili tlim taraflarin goriislerinin alinmasi1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amag-
la paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Paydaslar; Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin iiriin ve
hizmetleri ile ilgisi olan, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’nii dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yénde etkileyen veya ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nden etkilenen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaslar, i¢ paydas, dis paydas, yararlanici, temel ortak ve stratejik ortak ola-
rak simiflandirilabilir. Paydas analizi ile;

v’ Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,

v Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptan-
masi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

v’ Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigmalarinin tespiti,

v’ Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla, kurulusun giiglii ve
zayif yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

v’ Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin
goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amag-
lanmustir.

Yukarida verilen bilgiler dahilinde Midiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi
olan, Midiirliigiimiiz ¢calismalarindan dogrudan ya da dolayli; olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya Midiirliigiimiiz ¢aligmalarin etkileyen kisi, grup ve kurumlar tespit edilmistir.
Tespitten sonra gruplandirma yapilmistir. Gruplandirilan paydaslar, etki-6nem matrisine gore
degerlendirilerek onceliklendirilmistir. Onceliklendirme sonrasinda paydas goriisleri alinirken
goriismeler, toplantilar, caligtaylar, atdlye uygulamalari, anket ¢aligmalar1 gibi arastirma yon-
temlerinden faydalanilmistir. Yaptigimiz ¢alismalarda Miidiirliiglimiiz personelinden 21 kisiy-
le 2 farkli oturumda ¢alistay yapilmistir. i¢ paydaslarimizdan olan Okullarimizdan yénetici,
Ogretmen, 0grenci, okul-aile birligi temsilcileri ve 6grenci velileriyle 3 farkli oturumda 50
kisinin katilimiyla calistay yapilmistir. Miidiirliiglimiiz ¢alismalarint dogrudan ya da dolayl
olarak etkileyen ya da bu calismalardan etkilenen {iniversiteler, diger kamu kurum ve kurulus-
lar1, Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ve yerel yonetim temsilcileriyle bir araya gelinerek go-
ris alig verisinde bulunulmustur. Temel olarak su sorulara cevap aranmistir: “Faaliyetlerimiz
ve hizmetlerimiz sizin i¢in ne kadar 6nemlidir? Kurumumuzun olumlu buldugunuz yonleri
nelerdir? Kurumumuzun gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir? Kurumumuzdan beklentileri-
niz nelerdir?” sorularina verilen cevaplar sonrasinda Ek 2°de yer alan Paydas Analizi Tablosu
ortaya ¢ikmustir. Bu veriler Sorun Alanlari, GZFT analizi ve Gelecege Yonelim boliimiine
yansitilmistir.
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E. KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZ

Kurum i¢i ve dis1 analiz ¢aligmalar1 kapsaminda Miidirliiglimiiziin teskilat yapisi, in-
san kaynaklari, mali kaynaklari, istatistiki verileri, teknolojik alt yapis1 ve teknolojiyi kullan-
ma diizeyi, kurumun arag¢ ve bina envanteri ve diger varliklari, kurumda kullanilan raporlama
sistemi, kurumun yapisi ve gorev alanlar1 yer almaktadir. Midiirliiglimiiziin bu alanlardaki
mevcut durumu hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek kurum hakkinda
sonuglara ulagilmistir. Sonuglar analiz edilerek Miidiirliigiimiiziin gli¢lii ve zayif yonleri orta-
ya konmustur.

Politik
Etmenler

Ekolojik Ekonomik
( | Etmenler

Etmenler

Malu Insan
Kaynaklar G Z Kaynaklar:

Teknulujlk Kurum ha
Dizey Kaltdri
o Sosyo-Kiiltiirel
I Etmenler
Teknolojik
Etmenler

Sekil 3: Kurum igi Ve Disi Analiz

1. KURUM iCi ANALIZ

Kurum i¢i analiz ¢alismalar1 kapsaminda Miidiirligiimiiziin teskilat yapisi, insan kay-
naklar1, kurum kiiltiirii, teknolojik diizeyi, mali kaynaklar1 ve istatistiki verileri hakkinda
Miidiirliiglimiiz istatistik birimi basta olmak iizere ilgili diger birimler, Bakanligimiz e-okul
veri tabani, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Bursa Bélge Miidiirliigii ve Genglik ve Spor
flge Miidiirliigii’'nden bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar
analiz edilerek Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zay1f yonleri belirlenmistir.

Legal f Yasal
Etmenler

1.1.KURUM YAPISI

Miidiirliigiimiiz 652 sayili KHK ve Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilce Milli Egitim Mii-
diirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda 2012 yilinda yeniden yapilandirilmistir. Buna gore Ka-
racabey Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bagli boliimler Sekil 4’te belirtilmistir.
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ILCE MIiLLi EGITIiM MUDURLUGU TESKILAT YAPISI

ilge Milli Egitim
Miidurii

- I o Okul / Kurum
Sube Miduri Sube Miidiiru Sube Miidurii Miidiirliikleri

Temel Egitim -
Strateji Gelistirme Ozel Egitim ve
Rebherlik

Ortadgretim .
Ozel Ogretim

insan Kaynaklari
Kurumlan

Din Ogretimi -
Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri

Mesleki ve Teknik
Egitim

Destek Hizmetleri insaat Emlak

Hayat Boyu
Ogrenme

Sekil 4: Karacabey lice Millf EGitim Miidiirliigii Teskilat Semasi




Resim 1: Karacabey ilge Milli EGitim Miidiirlii§i

1.1.1 MiLLi EGITIiM MUDURLUGUNUN BOLUMLERI

Temel Egitim Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri
Hukuk Hizmetleri
Destek Hizmetleri
. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
. Ozel Ogretim Hizmetleri
. Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
. Insaat ve Emlak Hizmetleri

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

k)
W N =D




1.1.2 KURULLAR VE KOMISYONLAR

1. ilce Milli Egitim Komisyonu: flge Milli Egitim Komisyonunca alinan karar ve yapi-
lan Onerilerden uygun goriilenlerin il diizeyinde uygulanmasini saglamak, incelenmesi

istenilen konularda ¢alismalar yapmak, uygulamaya esas politikalar gelistirmek ve ka-
rarlar almak tizere toplanir.

1.1.3 FiZiKi YAPI

Karacabey Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Drama Mahallesinde bulunan 185 m? arsa
tizerinde zemin + 4 kat, 18 odal1 bir binada hizmet vermektedir.

Resim 2: lice Milli EGitim Miidiirliigii Binas

1.2 INSAN KAYNAKLARI

Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 21 personeliyle hizmet vermektedir. Ydnetici
ve personelin dagilimi Tablo 5°de gosterilmistir.
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GOREV UNVANI SAYISI

iLCE MILLI EGITIM MUDURU

iLCE MILLI EGITIM SUBE MUDURU
MEBBIS YONETICISI

SEF

V.K.H.I

MEMUR

HIZMETLI

TopLAM

Tablo 5: Karacabey ilce Millf E§itim MiidiirliiGii Personel Dagilimi

1.3 KURUM KULTURU

Kurum kiiltiirii bir kurumda neyin, neden ve nasil yapildigini belirleyen anlayis ve bu
anlayisin yeserdigi iklimdir. Bu anlayis1 kurumun varlik nedeni, i¢inde bulundugu ortam ile
ilgili varsayimlari, degerleri, normlar1 ve gerceklestirdigi uygulamalar belirler.

Kurumlar farkli ydnetim anlayislartyla basariya ulasabiliyorlar. Onemli olan ydnetim
anlayisinin kurumun hedefleriyle ve anlayisi belirleyen farkli boyutlarin birbirleriyle tutarlt
olmasi. Ornegin, kararlarin binlerce hayat: etkileyebildigi ve uygulama hizinmn kritik 5neme
sahip oldugu askerlik alaninda basariy1 getirecek yonetim anlayisi ile yaraticiligin 6nemli ol-
dugu bir moda tasarim sirketinde basariy1 saglayacak yonetim anlayisinin birbirinden farkli
olmas1 beklenir. Yonetim anlayisini belirleyen temel boyutlardaki farkli secimleri incelemek,
bir kurum i¢in yapilacak en iyi tercihleri belirlemeye yardimei olur.

Kokl bir kurum kiiltiiriine sahip olan Miidiirliigiimiizde intranet, panolar, i¢ yazisma-
lar (Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri
ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Karacabey Ilce Milli Egitim Miidiirii, Ilce
Milli Egitim Sube Miidiirleriyle her hafta basi, kurum miidiirleriyle ise her donemin basinda
ve sonunda degerlendirme amagli toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da
toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Ilce Milli Egitim Sube Miidiirleri her y1l gérev
alanlarindaki kurumlar ziyaret etmektedirler.

Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde karar alma siireci; ilge Milli Egitim Mii-

diirliikkleri Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Karacabey
flge Milli Egitim Miidiirliigiinde tiim Sube Miidiirleri yetkilendirilmistir ve gdrev tanimlari
dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Ilce Milli Egitim Miidiirii kurumla ilgili
olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gériislerini alarak, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ust
Yonetimi ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma stirecinde katilimeilik,
temel bir ilke olarak belirlenmistir.




1.4 TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Egitim giderek teknolojiye daha c¢ok baglani-
yor. Universiteler basta olmak iizere, pek ¢ok egi-
tim kurumu az ya da ¢ok bilgisayardan, internetten,
degisik yazilimlardan ve cihazlardan faydalanmaya
basladi. Egitimde teknoloji kullanimindaki temel
amacg, mevcut sartlar iyilestirmek ve 0grenimden
almacak verimi artirmaktir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz; 6grenci kay-

di, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli, her tiirlii stnav basvuru ve sonug bildirimi,
yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari, personel 6zliik dosyalari, kurum tanitimlari, ona-
rim bagvurulari kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirlii egitim arac1 ve donatiminin envanteri-
nin ¢ikarilmasi, bilgi edinme ve bilgisayar destekli egitimde Bakanligimizin alt yapisint kul-
lanmaktadir. Bunlarin yani sira kurumlarin fiziki kapasiteleri ve alt yap1 durumlart vb. alan-
lardaki is ve islemlerin baslatilmasi, yliriitiilmesi ve sonu¢landirilmasi islemleri Bakanligimiz
tarafindan hazirlanan yazilimlar araciligi ile internet iizerinden yiiriitiilmektedir. Egitim ku-
rumlarinda da bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami 6lgiide yararlanilmasi i¢in, projeksi-
yon makinesi ve diger teknolojik arag-geregler saglanmistir. Ayrica Firsatlari Arttirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi kapsaminda Bakanligimiz, okullarimiza
etkilesimli tahta ve tablet dagitimi calismalarina devam etmektedir. FATIH projesi kapsamin-
da her okulda intranet ag1 olusturulacaktir. Tablo 6 ve Tablo 7°de ilgemizdeki bilgi teknoloji-

leri kaynak durumu ve FATIH projesi uygulamalar hakkinda bilgi verilmistir.

Masaustl
Bilgisayar

Dizustu
Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Projeksiyon

1012

82

123

152

725

GENEL ORTAOGRETIM

Tablo 6: Karacabey llcesi Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

MESLEKi VE TEKNiK ORTAOGRETIM

Cok Amagli

Tablet
Bilgisayar Sayisi

Akill Tahta
Sayisi

Yazici
Sayisi

Tablet
Bilgisayar Sayisi

Akilli Tahta
Sayisi

Cok Amagli
Yazici Sayisi

320

92

4

0

141

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Daditilan Tablet, Akilli tahta ve Yazici Sayilari




1.5 MALI KAYNAKLAR

Midiirliglimiiz biit¢esi, merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, egitime katki pay1
gelirleri (biitgelestirilen gelirler), kisi, grup ve 6zel kurumlarin bagislar1 ile okul-aile birligi
gelirlerinden olusmaktadir. ilgemiz, ilimiz ve Tiirkiye ortalamalarina baktigimizda derslik
sayis1 ihtiyacinin belirginlesmesi, Bakanlik kaynaklarinin yeni okul yapimina harcanmasina
neden olmaktadir. Eldeki kaynaklarin nicelik sorununa yoneltilmesinden dolay1 egitimde kali-
te olgusu siirekli ikinci planda kalmaktadir. Tiirk Milli Egitimi’nde, kaynaklarin yatirinma yon-
lendirilme zorunlulugu yaninda, ¢esitli sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilama-
masi1 sorunlariin da yasandigi bilinmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu ile Bakanlik kendi i¢ kontrol sistemini kurma sorumlulugunu iistlenmistir. Kaynakla-
rin etkin ve verimli kullanilabilmesi igin e-tasinir, e-kamu zarari, e-okul biitgeleri, e-istatistik
ve e-performans biitce gibi ¢esitli projeler gelistirilmistir. Projelerden beklenen ortak yarar,
kaynaklarin yerinde, zamaninda ve gercek ihtiyaca doniik olarak kullanilmasidir. Bu sayede
Bakanlik kisith kaynaklarini en iyi sekilde kullanacak ve plan donemi igerisinde egitimde
kalite olgusuna daha fazla kaynak ayirabilecektir. 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait gelen ve
harcanan 6denek miktarlar1 Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10’da gdsterilmistir.

2012 YILINDA GELEN VE HARCANAN ODENEK TABLOSU

251.451,87
246.018,63

5.433,24

Tablo 8: 2012 Yil Odenek Tablosu

2013 YILINDA GELEN VE HARCANAN ODENEK TABLOSU

645.770,11
598.661,12

47.108,99

Tablo 9: 2013 Yili Odenek Tablosu

2014 YILINDA GELEN VE HARCANAN ODENEK TABLOSU

910.950,55
680.958,19

Tablo 10: 2014 Y1l 6denek Tablosu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlar1 ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, eko-
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nomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 gerekmektedir. Hesap verebilirligi
ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu biitceleri-
nin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve
mali kontroliin diizenlenmesi amaglanmaktadir. Merkezi yonetim biitge uygulamasia gegcil-
mesiyle, biitce sistemi uluslararasi standartlara uygun bir kapsama kavusurken, ¢ok yillik biit-
celeme sisteminin biit¢e sistemine uyumlu hale getirilmesiyle de, daha saydam ve 6ngoriilebi-
lir bir biitce politikas1 uygulamaya konulmaktadir.

Milli Egitim Miidiirliigii, {lge genelinde yaygm hizmet sunumunu gergeklestiren ve
kamu biitgesinden en yiiksek pay1 alan kurumdur. Proje ile olusturulacak yonetim bilgi siste-
mi sayesinde;

- Ar-Ge sonucu elde edilen bilgiler dogrultusunda biitge 6n hazirlik siirecinin objektif,
gercekei ve bilimsel Olciitlere bagl olarak katilimci bir yaklagimla gerceklestirilmesi,

Biitcenin iist politika belgeleri ve stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

Hizmet etkinliginin dl¢iilmesi, performans gostergelerinin olusturulmasi ve kontrol-
izleme stireclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gegcirilmesine diger yandan hesap verebilirlik ile mali saydamli-
g1n saglanmasina hizmet edecektir.

1.6 GZFT ANALIZI

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi, ku-
rulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kuru-
lus ici analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydasla-
rin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en {ist seviyede saglayacak bir yontem
kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan calistaylar ve atdlye ¢aligmalarinda ¢alisanlarin
kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlar firsat ve tehditleri siralamalar1 ve dnceliklen-
dirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafin-
dan gbzden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmigtir. GZFT analizinden elde edilen
veriler, ‘Gelecege Yonelim’ boliimiindeki amag ve hedeflerin olusmasina katki saglamistir.




GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Cok sayida ve gesitli egitim kurumlari-
na sahip olunmasi

Tarihi ve kokli bir yapiya sahip okulla-
rimizin olmasi

ilcemizde Halk Egitim Merkezi’nin bu-
lunmasi

Egitimin tim paydaslarinin egitimin
6nemini kavramis olmasi

Kurumlarimizda rehberlik hizmetlerinin iyi olmasi
Mesleki egitim oraninin Tlrkiye ortalamasinin Us-
tiinde olmasi

Sosyal ve kiltiirel faaliyetlerin yogun olmasi.
Avrupa Birligi (AB) projelerine katimin yiiksek ol-
masi

PNV~ WNE

Teknolojik altyapinin glgli olmasi,

Kurum igi iletisimin iyi olmasi

Tecribeli ve nitelikli personelin varligi

Karacabey'in 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir ilge olmasi
Ahlaki degerlere 6nem verilmesi

E-okul ve Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemlerinin (MEBBIS) islerligi
Kurum galisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi

Mali kaynaklarin profesyonelce yonetimi ve ihtiyaclarin giiniin sartla-
rina gore planlanmasi

ilce diizeyinde egitimde basariyi artirici proje calismalarinin yapilma-
sl

Hizmetigi egitim kurslarinin stirekli diizenleniyor olmasi.

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizl uyum saglayabilmeleri.

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul 6ncesi okullasma oranlarinin di-
sk olmasi

Bazi okullarda giivenlik eksiklerinin
olmasi

Okul idaresi, 6gretmen, veli ve 6grenci
arasinda iletisim eksikliginin olmasi.
Egitim ve 6gretim kademeleri arasin-
daki gecislerde okul terklerinin olmasi.

Farkh kilttrlerden gelen 6grenci profili

Akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi
Rehberlik ve Arastirma Merkezinin (RAM) olmayisi
Bazi velilerin 6grenci ve okullara karsi ilgisiz olmasi
Alan/dal, meslek yénlendirmelerinin yetersiz olmasi
Bagari gosteren okullarin yeterince takdir edilme-
mesi

Teknolojiyi olumlu yénde kullanmanin gocuklara kazandirilamamasi
ikili egitimin olmasi

Norm kadro eksikligi

Okullarin fiziki yonden yetersiz olmasi

Gorevlendirilmede liyakatin gok dikkate alinmamasi

Bazi okullarimizda 6gretmen sirkilasyonunun fazla olmasi

Egitim kalitesini arttirmaya yonelik ¢alismalarin sistemli bir sekilde
yapilamamasi

Teknolojinin takibi ve kullanimi konusunda sikintilar yasanmasi
Personelin motivasyon eksikligi

Personelin yetki ve sorumluluklarini yeterince bilmemesi ve is bolu-
minin adil yapilmamasi

Hizmetigi egitimlerin verimliliginin degerlendirilmemesi

Kurumun temel islevlerini yerine getirmek igin destek personelinin
yetersiz olmasi

is ve islemlerde biirokrasinin fazla olmasi

Kurumun disariya tanitiminin eksik olmasi

Tablo 11: Giiglii ve Zayif Yénler
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ozel egitime verilen dnemin artmasi
Huklimetin %65 Mesleki egitim politi-
kasini uygulamasi

4+4+4 egitim sisteminin uygulanmasi

Karacabey’in sanayi ve tarim sehri olmasi
Karacabey’in sanayi sehri olmasinin istihdama etkisi
Geng niifusun fazla olmasi

Egitime verilen 6nemin artmasi

LN AEWNRE

[
N = o

Toplumsal degerlere duyarli insanlarin olmasi

Cografi konum olarak avantajli olmasi

Yerel yénetimlerin kurumumuza katkilari

Hayirseverlerin yardim ve bagislarinin olmasi

Ulusal ve Uluslararasi hibe fonlarinin varligi

Teknolojik altyapidaki gelismenin egitimde uygulanabilir olmasi
Tarihi, dogal ve kiiltlirel yapinin zengin olmasi

Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylasmis olmasi

STK’ larin egitime desteginin olmasi

ilcemizde Yiiksekokulun olmasi

Cevre duyarhhginin strekli artiyor olmasi

Sendika gesitliligi ve sendikalarin hukuksal haklarimizi savunmalari

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Karacabey’in yogun gog¢ almasi

Bazi bolgelerde okul ve arsa yetersizli-
gi

Nifus yogunlugunun fazla olmasi

Sinav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikli olmasi
Olgme ve degerlendirme sisteminin okul ici ve okul-
lar arasinda koordineli olarak yirutilememesi
Teknolojik gelismelerin 6grenciler tizerindeki olum-
suz etkisi

Sug orani ve siddet egiliminde artis olmasi

Gog sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi
Pargalanmis ailelerin cok olmasi

Sosyal aglar, internet, TV vs. 6grencileri ve toplumu
ahlaki yonden tehdit etmesi

Ailelerin ekonomik durumlarinin kéti olmasi
Ailelerin duygusal agidan desteklenmemesi
Yaslarina uygun olmayan ve siddet igeren TV prog-
ramlari yliziinden degisen 6grenci ve veli profilinin
olmasi

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

[ =
wnN R o

Okul kurum butgelerinin olusturulamamasi

Okullar arasinda sosyolojik, ekonomik ve kiilttirel farkhhklar.
Cevre kirliligi ve carpik yapilasmanin olmasi

Kanunlarin ve MEB mevzuatinin sik degismesi

Alo 147’nin amaci disinda kullaniimasi

Velinin 6gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi
Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibari kaybetmesi
Egitim politikalarina sendikalarin olumsuz midahalesi
ilcemizin deprem bélgesinde olmasi

Okul etrafinda guivenligin olmamasi

Kaltarel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi
Sosyal tesislerin yeterli olmamasi

. Temel egitimde FATIH projesinin uygulanmamasi

Tablo 12: Firsat ve Tehditler




Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde
yapilan GZFT analizinde yer verilen gii¢lii yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve teh-
ditlerimizin 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlik siirecine kadar nasil bir degisim ve gelisim
gosterdigi incelenmistir. Giiclii yonlerimizden biri olan Karacabey’in tarihi ve koklii bir yapi-
ya sahip olmasi ve bunun egitim ortaminda da dnemli etkilerinin oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Koklii egitim yapist egitim kurumlarimizin amag¢ ve hedef belirleme siireglerinde 6grenci,
veli, calisan ve toplum beklentisinde etkin olmustur.

“Okullardaki destek personeli yetersizligi” zayif yonii 2010-2014 Stratejik Plani’nda
tespit edilmis ve bunun egitim kurumlarimiz i¢in 6nceligi sebebiyle yerel yonetimler ve Tiir-
kiye Is Kurumu ile yapilan isbirlikleri sayesinde hem istihdam saglanmis, hem de okullarimi-
zin dnemli bir eksigi giderilmistir. Bu konuda yapilan is birligi ve protokollerin 2. Plan done-
minde de devam etmesi hedeflenmektedir. ““9. siniflarda basarinin diisiik olmasi, 6rgiin egitim
disina ¢ikmalar” zayif yoniimiiz olarak ele alinmis ve stratejik planda da performans hedefi
olarak yer almistir. “Merkezi sinavlarda Karacabey’in ilk 5 ilge i¢inde yer almasi” hedefi
dogrultusunda genel ortadgretimde “Ortadgretimde Basariyr Arttirma Projesi (BAP)”, ortao-
kul ve ortadgretim kurumlarinda “Hep Birlikte Bagarili Olalim” projesi uygulanmistir.

2015-2019 Stratejik Plan1 GZFT analizinde tehdit olarak tespit edilen ‘Su¢ orami ve
siddet egiliminde artis olmas1’ konusunda madde bagimlilig1 ve siddete yonelik olarak dgren-
ci, 6gretmen ve velilerimizi bilinglendirmek icin egitimler diizenlenmektedir

2. KURUM DISI ANALIZ

Kurulusun kontrolii disinda olan ancak kurulus i¢in kritik olabilecek digsal degisim ve
egilimlerin incelenmesidir. Kurum dis1 analiz ¢aligmalar1 yapilirken dis paydaslarimiza gon-
derilmek iizere anket sorular1 ve dis paydas gorligme plani hazirlanmistir. Hazirlanan dis pay-
das goriisme plani dogrultusunda, kurum miidiirii seviyesindeki dis paydaslarla bir istisare
toplantisi1 diizenlenmis, ayrica elektronik ortamda diger paydaslarin goriisleri alinmistir. An-
ket sonuglari, konularina gore siniflandirilmis ve degerlendirilmistir.

2.1 POLITiK ETMENLER

Politik ¢evre, kurumun faaliyette
bulundugu bolgede, merkezi ve yerel
resmi makamlar ile bunlara bagli kuru-
luslarin siyasi otoritesini sagladigi ve
kullandig1 ortamdir. Kurumumuz devlet
politikalarinin  uygulanmasi, yurttaglik
bilincinin gelistirilmesi ve devlet sistem-
lerinin olusturulmasinda bireyler {izerin-
de etkin rol oynamaktadir. Ilimiz egitim




politikalar1 belirlenirken, iilkemizin ve bdlgemizin sahip oldugu politik sistem ve egitim bi-
limleri alanindaki bilgi ve deneyimler dikkate alinmaktadir.

Uygulanacak politikalar Tiirk egitim sistemi agisindan egitim politikalarinin belirlen-
mesi stireci incelendiginde Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim stralar1 ve kalkinma planlari-
nin en etkili stireclerini olusturduklar1 goriilmektedir. Egitim sistemini dogrudan ya da dolaylh
olarak etkileyen stirecler irdelendiginde;

1. Kamu yonetiminde yenilik¢i anlayisin saglanmasina yonelik diizenlemelerin yapil-
masi1 gerekmektedir.

. Ilimiz genelinde basar1 seviyelerinin artirilmasinda dgrencilerin egitim dgretime
erisim ve katilimlarinin saglanmasi konusu 6nemli bir yere sahiptir.

. Erken c¢ocukluk egitimlerinin 6grencilerin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilart
iizerindeki onemli etkilerinin oldugu ve bu durumun ulusal ve uluslararas1 gegerli-
ligi belirgin bir diizeye ¢ikmistir.

. Ogrencilerin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin dikkate alinmasi gibi 6zellikle-
rin On plana ¢iktig1 goriilmektedir.

2.2 EKONOMIK ETMENLER

Karacabey, ekonomik yoniiyle, Bursa ekonomisinin gelistirilmesi ve ivme kazanma-
sinda aktif ve yonlendirici bir giicii temsil etmektedir. Ulke ve bdlge ekonomisinin gelismesi-
ne, tarim Urilinlerinin Uiretimi, iilke i¢ine ve yurtdisina ihracati ile sagladig katkilarla Karaca-
bey, ekonomik agidan biiyiik bir dinamizm sergilemektedir. Ilgemizin cografi konumu da,
tarim i¢in 6nemli bir avantajdir.

Karacabey'de sehrin i¢inde ve civarinda daginik bir sekilde yayilmis sanayi kuruluslart
bulunmaktadir. Tlgemizin Bursa ¢ikisinda Kiigiik Sanayi Sitesi bulunmakta olup, gesitli is yer-
lerini blinyesinde toplamistir. Karacabey'in giineyinde ve kuzeyinde sanayi bolgeleri olusmus-
tur. flcede gida sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren fabrikalar yogunlasnus durumdadir. Bu-
nun yaninda iilkemizin tarim alaninda makinelesmesine katkida bulunan tarim makineleri ve
un fabrikalari i¢in ¢esitli tip ve biiyiikliikte degirmen makineleri de ilgede yapilmaktadir. Ta-
rim makinelerinden mibzer diskaro, kazayagi gibi ziraat gerecleri Tiirkiye'nin ¢esitli il ve ilge-
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lerine gdnderilmektedir. Ilgemizde iiretilen rot-rotil Tiirkiye capinda pazarlanmaktadir. Ilge-
mizde sanayi kurulusu olarak irili ufakli 28 adet fabrika bulunmaktadir.

2.3 SOSYAL ETMENLER

Karacabey ilgesinin niifusu, 2014 yil1 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina
gore 80 594' diir. ilgenin niifus yogunlugu ise km? basina 63 kisidir. Tiirkiye ortalamasi ise
101°dir. Bu verilere gore Karacabey niifus yogunlugu bakimindan Bursa’nin ilgeleri arasinda
7. sirada yer almaktadir. Niifus bakimindan en biiylik mahalleleri Gazi, Emirsultan, Siraba-
demler ve Tavsanli mahalleleridir. Orencik ise niifusun en az oldugu mahalledir. 2014 verile-
rine gore Karacabey’de 21’1 merkez mahalle olmak iizere toplam 85 mahalle bulunmaktadir.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
H Nifus 51907 53080 54296 55264 80527 80594

Grafik 1: Karacabey’in Yillara gére Niifusu

Karacabey ilgesi, Grafik 1’de goriildiigii gibi 2009 yilindan bu yana yaklasik %55 nii-
fus artig1 gosteren ve hizli gelisen bir ilgedir. Bu hizli niifus artisinin en 6nemli etkeni biiytik-
sehir yasastyla kdylerin mahalle statiisiine kavusmas1 ve devamli olarak gd¢ almasidir. Ilgenin
go¢ almasindaki en 6nemli neden ise, Karacabey’in tarima elverisli arazilerden olmasi ve bu
sebeple etkin bir sekilde tarim yapilmasidir.

2.4 TEKNOLOJiK ETMENLER

Insanoglunun gereklerine uygun yardimeci
alet yapilmas1 ya da iiretilmesi igin gerekli bilgi
ve yetenege teknoloji denir. Teknoloji ayrica, bir
sanayi daliyla ilgili tiretim yontemlerini, kullani-
lan arag, gereg ve aletleri kapsayan bilgidir. II-
¢cemizin bir ova lizerinde olmasi ve toplumun
genelinin tarim toplumu olmasi sebebiyle, tarim
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toplumlar1 i¢in biiylik bir 6neme sahip tarimsal araglar ilgemizin vazgecilmez teknolojik arag-
larindandir.

Egitim ve teknolojinin insan hayatinda 6nemli bir yeri vardir. Egitim; insanin dogustan
sahip oldugu yeteneklerin ortaya ¢ikmasina ve bireyin gelismesine hizmet etmektedir. Tekno-
loji ise; insanin egitim yoluyla kazandig1 bilgi ve becerilerin daha iyi, daha etkin ve daha bi-
lingli kullanmasina yardimci olmaktadir. Cagimizda teknoloji, ¢ok hizli bir gelisim ve degi-
sim i¢erisindedir. Her gegen giin yeni bir teknolojik gelisme 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konuda
iilkemiz ve diinyada teknolojideki hizli gelismeler, egitim sistemine de yansimakta ve 6gren-
me-6gretme faaliyetlerini etkilemektedir. Ilgemizde bu gelismeler yakindan takip edilmekte
olup bilimsel verilere ve teknolojik gelismelere dayanilarak egitim 6gretim faaliyetleri daha
ileri diizeye cikarilmaktadir. Bilgi, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici gii¢ olarak deger-
lendirildiginde;

1. TIlerleyen teknolojinin bireyler tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasinin artirilmasi,

2. Elde edilen bilginin erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin yayginlastirilmasi,

3. Yeni egitim, 0gretim ve 6grenme ortamlarinin teknolojinin sagladigi imkanlarla hazir-
lanmasi,

4. Toplumda bilisim teknolojileri ve internet kullanilmasi,

sonucunda meydana gelen degisiklikler dikkate alinmakta ve calismalar bu alanlarda yogun-
lagsmaktadir.

2.5 YASAL (LEGAL) ETMENLER

Hukuk; birey, toplum ve devletin hare-
ketlerini, birbirleriyle olan iligkilerini; yetkili

organlar tarafindan yiiriirlikte olan normlarla 44_
diizenleyen bir bilimdir. Hukuk, birey-toplum-
devlet iligkilerinde ortak iyilik ve ortak menfa-
ati gozetir. Anayasamizin 2. maddesine gore & & u%“
Tiirkiye Cumbhuriyeti bir hukuk devletidir.

Anayasa, 430 sayil1 Tevhid-i Tedrisat Kanunu,

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, kal-

kinma plan ve programlar1 dogrultusunda egitim hizmetlerini yiiritmek tizere, Milli Egitim
Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektedir.

Kurumumuzda hukuk hizmetleri, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak yiiriitiilmektedir. Hukuki konulara iligkin hizmetler
asagida belirtilmistir.

1) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri ytirtit-
mek,

2) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

3) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

4) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

5) Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

-29-




6) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
7) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
8) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

2.6 EKOLOJIK ETMENLER

Ekoloji herhangi bir bolgede iklime
bagli olarak olusan canli topluluklarini
kapsar. Denizden yiiksekligi 15 metre olan
Karacabey, genelde iliman bir iklime sa-
hiptir.

[lgenin genelinde Akdeniz iklimine
uyum saglayan zeytin, seftali, incir, seker
pancari, turunggiller grubu, tahillar, gibi
tarim {rilinleri yetistirilmektedir. Ayrica
dogal olarak kendiliginden yetisen bir¢ok bitki de vardir. Hayvan ckolojisi olarak ilge’nin
genelinde biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik yapilmaktadir. Dogal hayvan varligi olarak ise
Akdeniz iklimine 6zgii kil kegisi, stiriingenler ve birgok memeli kus tiirli yagamaktadir. Sonug
olarak Karacabey Ilgemiz Tiirkiye’nin énemli ekolojik alanlarindan biridir. Ozellikle tarimsal
tiretimde ililkemiz i¢in son derece dnemlidir. Bu ekolojik ¢esitlilik korunmali ve devami sag-
lanmalidir.

2.7 ILCEMIZIN ONE CIKAN OZELLIKLERI

Karacabey ilgesi Tiirk ekonomisi-
nin gelismis sektorlerinden olan tarim ve
gida sanayi alaninda s6z sahibidir.

Karacabey’in bugilinkii ekonomik
yapist igerisinde, iilke ekonomisini temsil
eder mahiyetteki temel sektorlerin basinda
tarim gelmektedir. Karacabey’de diger
onemli sanayi dali ise gida endiistrisidir.

Ozellikle meyve suyu, konserve, konsantre sal¢a, siit ve siit iiriinleri {iretiminde Karaca-
bey'deki mevcut kapasiteler, Tiirkiye genelinde 6nemli paya sahiptir.

[lgemizde turizm tam anlamiyla tanitim yetersizligi nedeniyle istenilen diizeyde degil-
dir. Imkanlar &lgiisiinde tanitilmaya ve gelistirilmeye ¢alisiimaktadir. Tlgeye 32 ve 34 km.
mesafede, sahil seridinde Belediye miicavir alaninda bulunan “Yenikoy” ve “Malkara”, eg-
lence ve dinlenme yerleri olup, 6zellikle yaz aylarinda bir cazibe merkezi haline gelmektedir.

Ilgemiz Eskikaraaga¢ Koyiinde geleneksel olarak her yil diizenlenen “Leylek Senligi”,
yine 6zel sahis tarafindan kurulan ve igletilen “Uluabat Kus Cenneti”, Bayramdere Kdyiinde

bulunan “Longoz Ormanlar1”, “Ay1 Barinagi” ile “Siiliin Ciftligi” ilgemizin tanitimina ve sos-
yal hayatina 6nemli katkilar yapmaktadir.




2.8 UST POLITIKA BELGELERI

Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde
Tablo 13°de yazil1 olan belgeler iist politika belgeleri olarak kabul edilmistir. Amag ve hedef-
ler iist politika belgeleriyle iliskilendirilmistir.

UST POLITiKA BELGELERI

1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Bursa il Milli Egitim Midiirligii 2015-2019 Stratejik Plani
3 Karacabey Kaymakamligi 2015-2019 Stratejik Plani
4 Karacabey Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani
Tablo 13: Ust Politika Belgeleri tablo sayilari diizenlenecek.

3. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM
ALANLARI

Egitim talebi olan her bireyin esit sartlarda egitim imkanlarindan faydalanmasi ¢ok
onemlidir. ‘Yenilik¢i yonetim anlayistyla fark yaratmak® vizyonumuza ulasmak icin Bursa il
Milli Egitim Miidiirliigii olarak stratejik plan hazirlik stirecinde yapilan ¢alistaylar, paydaslar-
dan alinan goriisler, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, iist politika analizi ve bakanligimizin
strateji ve politikalarinin 1s1g¢1nda sorun alanlarimizi belirledik.

Bu baglamda 2012 yilinda zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla okullagma oranlarimizi
egitimin her kademesinde artirmamiz gerekmektedir. Egitim siireci i¢cinde olan herkesin egi-
timini tamamlamasi da 6nceliklerimizdendir. Orgiin egitim iginde bulunan bireylerin okula
devamlarinin saglanmasi ve motivasyonlar1 da dikkate alinmaktadir.Nitelikli bireyler yetisti-
rebilmek i¢in gerekli olan kaliteli egitimi vermek, 6grencilerimizin akademik basarilarini ar-
tirmak, saglikli zihinsel ve bedensel gelisimlerini saglamak da Onceliklerimizdendir. Sanayi
kuruluglarinin yogun olarak bulundugu ilimizde mesleki egitimden mezun olan 6grencilerin
istthdami ve beklentiye cevap verebilecek nitelikte olmas1 gerekmektedir.

AB’ye aday olan {lilkemizin 6grenci ve dgretmenlerinin bu uyum siirecinde yurt dis1
haraketlilikte bulunmasi, uluslararasi, ulusal ve yerel projelerde yer almasi yenilik¢i yonetim
anlayisimizin bir gerekliligidir.

Biitlin kaynaklarimizin verimli yonetilmesi de ancak kurumsal ve stratejik bir yonetim
anlayis1 ile miimkiindiir.

Temalara gore sorun ve gelisim alanlarimiz Tablo 14’°te belirtilmistir.




SORUN VE GELISIM ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erigsim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul 6ncesi egitimde okullasma

ilkokulda okullasma

ilkokulda devamsizlik

Ortaokulda okullagma

Ortaokulda devamsizlik

Ortadgretimde okullasma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde okul terkleri

. Tasgimali egitim

10.Ozel egitime ihtiyag duyan bireyle-
rin uygun egitime erigimi

11.Ozel 6gretimin pay!

12.Ozel 6gretim okullarinin doluluk
orani

13.Hayat boyu 6grenmeye katihm

14.Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarin gesitliligi ve nite-
ligi

15. Agik 6gretime kayitli bireyler

PNV AW R

. Okul saghgi ve hijyen
. Temel dersler 6nceliginde Yiksek
Ogretime Gegis Sinavinda (YGS) net
ortalamalari
. Yilsonu basari ortalamalari
. Sinif tekrari oranlari
. Orgiin ve yaygin egitimi destekleme
ve yetistirme kurslari
. RAM’dan yararlanan birey sayisi
. Zararh aliskanliklar
. Siddetin 6nlenmesi
. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif
musabakalara katihm
10.Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri
11.0grencilere yénelik oryantasyon
faaliyetleri
12.Egitim Ogretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kilttrel faaliyetler
13.Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik
egitim 6gretim hizmetleri basta ol-
mak lizere 6zel egitim
14.Mesleki ve teknik egitimin (MTE)
sektor ve isglicli piyasasinin taleple-
rine uyumu
15.MTE’de sektor analizi
16.Atolye ve laboratuvar 6gretmenle-
rinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
17.Mesleki egitimde alan dal segim
rehberligi
18.Isyeri beceri egitimi, mentérlik ve
staj uygulamalari
19.Yabanci dil yeterliligi
20.Uluslararasi hareketlilik programla-
rina katihm
21.Pargalanmis aileler

. insan kaynaklari planlamasi ve istihdami
. Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
. insan kaynaginin genel ve mesleki yetkin-
liklerinin gelistirilmesi
. Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6n-
cesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili stan-
dartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uy-
gulanmasi
. Calisma ortamlari ile sosyal, kulturel ve
sportif ortamlarin is motivasyonunu sag-
layacak bicimde diizenlenmesiAtama ve
gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer
esaslari ile performansin dikkate alinmasi,
kariyer yonetimi
. Hizmetigi egitim kalitesi
. Yabanci dil becerileri
. Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi
. Okul pansiyonlari sartlari ve doluluk du-
rumu
10.0kul ve kurumlarin sosyal, kiltirel, sa-
natsal ve sportif faaliyet alanlari
11.Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hiz-
met ortamlari
12.ikili egitim yapilmasi
13.Birlestirilmis sinif uygulamasi
14.0kul ve kurumlarin donatim ve teknolojik
alt yapisi
15.Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
16.Dershanelerin 6zel okullara donusimi
17.Hizmet binalarinin fiziki kapasitesi
18.insaat ve emlak calismalarinin yapiima-
sindaki zamanlama
19.Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda
yasanan arsa sikintilari
20.Egitim yapilarinin depreme hazir olusu
21.0kul ve kurumlarin bitgeleri
22.0deneklerin etkin ve verimli kullanimi
23.Mevzuat degisiklikleri ve sikhgi
24.Kurumlarda stratejik yonetim
25.Basin ve yayin faaliyetleri.
26.Siyasi ve sendikal yapinin etkisi
27.Arsivleme sistemi
28.istatistik ve bilgi temini
29.Projelerin uygulama siireci
30.is giivenligi ve sivil savunma
31.Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
32.Sureglerle yonetim
33.Kamu Hizmet Standartlari
34.Burokrasinin azaltilmasi ve yetki devri
35.Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gegilememesi
36.Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Tablo 14: Temalara Gére Sorun ve Gelisim Alanlari
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GELECEGE YONELIM




GELECEGE YONELIM

Stratejik planlarin en dnemli 6zelligi; hedeflere ve gelecege yonelik olmasi, 6zellikle
neyin yapilacagi konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim tarafindan yapilaca-
ginin ayrintili bigimde yer almasidir. Stratejik planlamanin basariya ulagmasi icin iki 6nemli
faktor vardir. Bunlar misyon ve vizyondur. Misyon, belirlenen amag¢ ve hedefler iizerinde
odaklanmis bir gorev duygusudur. Vizyon ise organizasyonun ulagmak istedigi amag¢ ve he-
defleri ifade eder.

Gelecege yonelim boliimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon,
vizyon, temel degerler ile stratejik amag ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye ulagsmak
istedigimizi agikladigimiz bdliimdiir. Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri Ilge
Milli Egitim Miidiiriimiiz ve Stratejik Planlama Ekibi’nin katilimi ile yapilan ¢alistayda belir-
lenmistir. Ayrica Bakanligimizin 2015-2019 Stratejik Plan1 dikkate alinarak planimizin gele-
cege yonelim bolimii olusturulmustur.

MiSYON

Milli Egitim Temel Kanunu’nun amaglar1 dogrultusunda tiim okullar, kurumlar ile tiim
egitim diinyasinin beklenti ve gereksinimlerine uygun hizmetler sunarak, Tirk Milli Egiti-
mi’ne dolayist ile Tiirk toplumuna uygun gelisimelere katki ve etkili, verimli ve imkanlarin
yayginlastirilmasina dayal1 bir egitim 6gretim hizmeti saglamaktir.

VIZYON

Yolculuk Miikemmellige, Sinirlarimiz Hayallerimiz, Isigimiz Bilim, Ufkumuz Hep

Daha lyiye ulasmaktir.

TEMEL DEGERLER

«» Milli ve manevi degerleri gézetmek Coziim odakli yonetim anlayisi

Giglii iletigim % Teknolojiye uyum
Insana saygi ve giiven Kaliteli hizmet anlay1s1
Gorev ve sorumluluk bilinci % Yaraticilik ve yenilikgilik

Firsat esitligi % Sosyal sorumluluk bilinci




“» Hukukun Ustiinliiga “ Etkin ve verimli kaynak kullanimi

0 R

“» Mikemmellik ve siirekli gelisim < Paydas memnuniyeti

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA-1  STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1
Biitlin bireylerin egitime erisimlerini ve egitimlerini ta-

Stratejik Amag 1 S
mamlamalarini saglamak.

Bireylerin hakki olan 6rgiin ve yaygin egitim
slireglerine erismelerini ve tamamlamalarini
saglayacak imkanlar hazirlamak.

EGITIM OGRETIME

TEMA-2 STRATEJIK AMAC STRATEJiIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimlerini
destekleyecek faaliyetlere katilimini saglayarak, akademik
basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmalarina yone-
lik tedbirler almak.

Stratejik Amag 2

Egitim ve 6gretim sireglerindeki bireylerin aka-
demik basari ve dgrenme kazanimlarini artirarak | Stratejik Hedef 2.2

ulusal ve uluslararasi diizeyde istihdam edilmele- | Bireylere calisma hayatina uyumlarini saglayacak beceriler
rini saglayici galismalar yapmak. kazandirarak onlari is diinyasina ve Ust 6gretim kurumuna
hazirlamak.

EGiTiM VE OGRETIMDE
KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Hedef 2.3
Yabanci dil yeterliligine sahip olan bireylerin yetistirilmesi-
ni ve uluslararasi hareketliligini saglamak.

STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 3.1
insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi icin gerekli
planlamanin yapilmasini saglamak.

Stratejik Amag 3

Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt
yapisini tamamlamig, kurumsallagmasini sagla-
misg, bilisim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar
olusturmak

Stratejik Hedef 3.2

Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve
cografi risklere uygun egitim 6gretim ortami ihtiyaglarini
karsilamak.

KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIiRILMESI

Stratejik Hedef 3.3
ilge Milli Egitim Mudirltgine bagli okul ve kurumlarda
stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak.

Tablo 15: Stratejik Plan Genel Tablosu




1. TEMA: EGITIM OGRETIME ERIiSIM

STRATEJIK AMAC 1

Bireylerin hakki olan 6rgiin ve yaygin egitim siire¢lerine erismelerini ve tamamlama-
larin1 saglayacak imkanlar hazirlamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Biitlin bireylerin egitime erisimlerini ve egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Ulkemizde 2012 yilinda yiiriirliige giren 6287 sayili Kanun ile zorunlu egitim 4 yil sii-
reli ilkokul, 4 yil siireli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila ¢ika-
rilmistir. Kanun’un temel amaglarindan biri toplumun ortalama egitim siiresini yiikseltmek,
bir digeri ise ¢ocuklarin ilgi, ihtiya¢ ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerini miim-
kiin kilmaktir. Ayrica 2012/20 sayili1 Genelge geregi okul oncesi egitime de biiylik onem ve-
rilmekte ve okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin artirilmasi hedeflenmektedir. Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) verilerine goére, OECD iilkelerindeki zorunlu egitim
stireleri arasinda benzerlik bulunmasina ragmen, okula kayitli niifusun %90’indan fazlasinin
gecirdigi ortalama egitim yili Tiirkiye’de 7 iken, OECD ortalamasi1 13’tiir. Bu nedenle Ka-
nun’un temel amaglarina uygun olarak Kararcabey’de zorunlu egitim ¢aginda bulunan ve ha-
yat boyu 6grenme imkanlarindan faydalanan tiim bireylerin 6rgiin ve yaygin egitime erisimi-
nin ve tamamlamasinin saglanmasi toplumsal yetkinlikleri artirmak i¢in de dnemlidir. Okulla-
rimizda herkesin egitime esit imkanlarla sahip olmasi ve kaliteli bir egitim almasi 6ncelikli
hedeflerimizdendir.

Ozel 6gretimin pay1 her gecen giin artmakla beraber dershanelerin dniismesiyle 2015
yilindan itibaren payimni artirmasi beklenmektedir. Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 Kara-
cabey’de %10,06 iken AB iilkeleri ortalamas1 %10,5’tir. Karacabey’de bireylerin hayat boyu
O0grenme imkanlarindan daha kolay sartlarda ve beklentilerini karsilayacak sekilde egitim al-
malarin saglayici caligmalar devam etmektedir.

Egitimin her kademesinde okul oncesine verilen 6nemin, 6zel 6gretimin payimin ve
dezavantajli bireylerin egitime erisim imkanlarinin artmasini, okul terklerinin, devamsizligin
ve disiplin olaylarinin azalmasin1 ve hayat boyu 6grenmeye katilim oraninin AB standartlari-
na ¢ikarilmasini hedeflemekteyiz.




PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

MEVCUT DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI

Ozel egitime yénlendirilen bireylerin yénlendirildikleri
egitime erisim orani

2013

Ozel 8gretimin pay!

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani

ilkokul

Ortaokul

Genel Ortadgretim

imam Hatip Lisesi

10 Giin ve Uzeri Devamsizlik

Mesleki ve Teknik Egitim

ilkokul

Ortaokul

Genel Ortadgretim

Ayrilma Orani

imam Hatip Lisesi

Egitim ve Ogretimden Erken

Mesleki ve Teknik Egitim

STRATEJILER 1.1

Stratejiler

Yerel yonetimlerle isbirligine gidilerek okul yaptirmak isteyen hayirsever-
lere okul arsasi tahsisi yapilacaktir.

Sorumlu
Birimler
Egitim Ogretim
Birimleri
insaat Emlak
Birimi

Koordinator
Birim

insaat Emlak
Birimi

Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri gesitlendi-
rilecek ve okuldncesi egitim imkanlari kisitl hane ve bolgelerin erisimini
destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.

Temel Egitim
Birimi

Temel Egitim
Birimi

GO¢ nedeniyle yasanan uyum sorunlarinin azaltilmasi ve olusabilecek
derslik ihtiyaglarinin 6nceden planlamasi igin Nifus MudurlGga ve Yerel
Yonetimler ile proje ¢alismalari yapilacaktir.

Temel Egitim
Birimi
Strateji Gelistir-
me Birimi

Temel Egitim
Birimi

Okullagma oranlarinin artirilmasi konusunda aile, yonetici ve 6gretmenle-
re yonelik bilgilendirici ¢alismalar diizenlenecek ve sosyal medyanin etkin
bir bicimde kullaniimasi saglanacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri




Ozel gretim kurumlari temsilcileriyle 6gretim destegi konusunda bilgi-
lendirme ve degerlendirme toplantilari yapilacaktir.

Ozel Ogretim
Birimi

Ozel Ogretim
Birimi

Ozel okullarda egitim giderlerinin belirli bir oraninin devlet tarafindan
kargilanmasi konusunda 6grenci velilerine farkindalik olusturacak bilgi-
lendirici galismalar dlizenlenecektir.

Ozel Ogretim
Birimi

Ozel Ogretim
Birimi

Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi igin bilgilendirici
calismalar yapilacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Orgiin egitim disginda kalmis bireyler acik &gretim araciligiyla egitime
kazandirilacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Temel egitim ve ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terki
konusunda okullarin mevcut durumlarinin analiz edilmesi, bu konuda
arastirma yapilmasi, arastirma sonuglarinin degerlendirilip, gerekli tedbir-
lerin alinmasi ve okullarla paylasiimasi saglanacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Temel egitimde ortatgretime yonlendirme, ortadgretimde ise alan/dal ve
mesleki yonlendirmelerin yapilmasi saglanacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Temel egitim ve ortadgretimde okula yeni kayit yaptiran 6grencilere
yonelik okula uyum ¢alismasi yapilacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Gog sebebiyle sosyal uyum problemi ve siddet egilimi olan, okula devam
sorunu yasayan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢alisma-
lari yapilacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Birimi

Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yénelik galismalar yapila-
caktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini sagla-
yacak bir yapi kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti iin etkili bir tarama ve tanilama
sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini
ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.

Ozel Egitim
Birimi

Ozel Egitim
Birimi

2. TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRIL-
MASI

STRATEJIK AMAC 2

Egitim ve 0gretim siireglerindeki bireylerin akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarini
artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde istthdam edilmelerini saglayici ¢caligmalar yapmak.

STRATEJIK HEDEF 2.1

Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere kati-
limin1 saglayarak, akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmalarina yonelik ted-
birler almak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Niceligin degil niteligin 6nemli oldugu giiniimiizde nitelikli bireyler yetistirmek top-
lumsal bir gerekliliktir. Uzun dénemde de iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesi hususu onceligini korumaktadir. Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan
tiim bireylere kaliteli bir egitim ortami saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisim-




lerinin artirilmasimi saglamak Onceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik basarisini
arttirmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle ¢ok dnemlidir.

Kaliteli bir egitim vermek i¢in 6grencilerimizin hazirbulunuslugunun belirlenen dii-
zeyde bulunmasi 6nemli bir gerekliliktir. Bu nedenle 6grencilerimizin akademik basarilarini
arttirmaya yonelik ele alinabilecek gostergeler izlenmektedir. Ilkokuldan baslayarak 6grenci-
lerimizin temel 6grenme kazanimlarim1 gergeklestirmelerini saglamay1 hedefliyoruz. Ayrica
glinlimiiziin en 6nemli problemlerinden madde bagimlilig1 ve siddetin 6nlenmesine yonelik
Bursa Valiligi, Il Emniyet Miidiirliigii ve i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaklasa uyguladig1
siddeti 5nlemeye yonelik eylem plan1 uygulanmaktadir. [lcemize yerlesen miilteciler ve bun-
larin egitim siirecimize uyumlarina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Karacabey’in  de-
mografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora verdigi onem oldukea belir-
gindir. Bu nedenle 6grencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki basarilarimizi artirarak
stirdiirmek istiyoruz.

Ogrencilerimizin gagin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarmi saglayarak
akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de
zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

. . MEVCUT DURUM
PERFORMANS GOSTERGESI
2013

5. Sinif

6. Sinif

7. Sinif

8. Sinif

9. Sinif

Ogrencilerin Yil Sonu
Basari Puani Ortalamalari

10. Sinif

11. Sinif

12. Sinif

ilkokul

Ortaokul

Genel Ortadgretim

imam Hatip Lisesi

Sinif Tekrari Orani

Mesleki ve Teknik Egitim




Ortaokul

Ortadgretim

Yetistirme Kurslarina
Katilan Ogrenci Orani

RAM'’lardan yararlanan bireylerin orani

Madde bagimliligi, zararh aliskanhklar konularinda yapilan
¢alismalara katilan birey sayisi

Siddetin 6nlenmesi konusunda yapilan ¢alismalara katilan
birey sayisi

ilce Milli Egitim biinyesinde diizenlenen sanatsal, kiiltiirel ve
bilimsel proje sayisi

Spor lisansi olan 6grenci orani

Sportif misabakalara katilan 6grenci orani

Sportif misabakalarda 6dil alan 6grenci orani

Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayisi

Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi

Ortaokul

Genel Ortadgretim

Din Ogretimi
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STRATEJILER 2.1

Stratejiler

Basarili okul/kurum ve 6grencileri motive edecek ¢alisma-
lar yapilacaktir.

Sorumlu
Birimler
Egitim Ogretim
Birimleri

Koordinator
Birim
Egitim Ogretim
Birimleri

Guvenli egitim 6gretim ortami olusturulmasi icin gerekli
tedbirleri almak.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Her dizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi artirilacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimhligini ve
siddeti 6nleyici rehberlik calismalari yapilacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Kurumlarin egitim 6gretim ortami ile ilgili talep ve ihtiyag-
larinin zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

insaat Emlak Birimi
Destek Hizmetleri
Birimi

ingaat Emlak
Birimi




Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurslar acilacak-
tir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Ogrencilerin akademik basarisi, ilgi ve yetenekleri dogrul-
tusunda yonlendirme galismalarinin yapilmasi icin gerekli
tedbirler alinacak, 6grenci ve velilere bu konuda rehberlik

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

yapilacaktir.

Ogrencilerin basarisini artirmak, sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin yerel yonetimler ve
ilgili paydaslarla isbirligi calismalari yapilacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yéne-
lik hizmetici egitim ¢alismalari yapilacak ve ihtiyag duyul-
dugunda isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb).

insan Kaynaklari
Birimi

insan Kaynaklari
Birimi

Tum paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konu-

-\ | Eu. . B. . .
sunda bilgi ve becerileri gelistirilecektir. Ozel Egitim Birimi

Ozel Egitim Birimi

Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapila-
caktir. Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere
(Beyaz Bayrak vb.) katilmalari desteklenecektir.

Mesleki Ve Tek-
nik Egitim Birimi

Mesleki Ve Teknik
Egitim Birimi

STRATEJIK HEDEF 2.2

Bireylere ¢alisma hayatina uyumlarin1 saglayacak beceriler kazandirarak onlar is
diinyasina ve iist 6gretim kurumuna hazirlamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Ogrencilerin ¢alisma kosullarma uyumlarini saglayacak beceriler kazandirarak onlari
is diinyasina ve list 6gretim kurumuna hazirlamak hedef olarak belirlenmistir. Uygulanan

egitim sistemi ile ig giicli piyasasi arasindaki uyum; is yasaminin gerektirdigi beceri ve yet-
kinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriinlin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde
okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektor ihtiyaglarini dikkate alacak bigimde giiclen-
dirilmesi gerekmektedir. Egitimcilerin ihtiya¢ duydugu alanlardaki kisisel gelisimlerini sag-
layacak tedbirler alinarak, 6grenci yeterlilikleri artirilacak ve isgiicii piyasasinin talep ettigi
becerilerin kazandirilmasi i¢in gereken egitim faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Giiniimiizde endiistri iyi egitilmis insan talebini yaratmstir. Is piyasasindaki rekabete
dayali olarak egitim sistemi daha ¢ok sayida insana daha fazla beceri saglayacak bigimde ge-
niglemistir. Hizli gelisme ve degismelerin yasandigi dikkate alindiginda istthdamin artan
Onemine, isgiiclinde aranilan yeni 6zelliklere, mevcut egitim sisteminin yetistirdigi insan tipi-
nin is giicli piyasasina etkisi 6nemli boyuttadir. Tiirkiye, son yillarda mesleki egitimde dnemli
bir ivme kazanmistir. Bu alandaki miifredatimizda 6nemli degisiklikler olmustur. Okullarda
bu miifredat1 6grencilere aktaracak olan teknik 6gretmenlerin mevcut yeterliliklerini artirarak
teknolojiye uyumlu hale getirmede, bununla baglantili olarak yeni miifredati 6grenciye ak-
tarmada birtakim sorunlar yasanmaktadir.

Bireylerin isttihdamina yonelik olarak yerel yonetimler, kamu yonetimleri, STK ve
0zel kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyon saglanmasi gerekmektedir. S6zii edilen ku-
rumlarin birlikte alacagi kararlar ve yapacagi uygulamalar istihdami 6nemli oranda etkilemek-
tedir. Bu a¢idan kurumlar arasi is birliklerinin giderek artirilmasi son derece dnemlidir. Ka-
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mu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve STK'lar ile istthdama ydnelik is birligi/protokol yapil-
mamistir ve ilerleyen donemlerde bu igbirligi ve protokollerin yapilmasi planlanmaktadir.
Egitim ve istihdam iliskisi gii¢lendirilerek, egitimin is piyasasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda
verilmesi, aktif i giicli piyasasi politikalarinin etkin olarak uygulanmasi ve mesleksizlik so-
rununun giderilerek ig giicliniin istthdam edilebilirliginin artirilmasi1 amaglanmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki
yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet orani

Okul, 68renci ve 6gretmenlerin yaptigl patent veya faydali
model basvuru sayisi

Kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve STK'lar ile istihda-
ma yonelik yapilan is birligi/protokol sayisi

STRATEJILER 2.2

Sorumlu Koordinator

Stratejiler o o
) Birimler Birim

ilce genelinde sektdr analizleri yapilarak
meslek liselerinin ilgili alanlari ile koordi-
nasyon ¢alismalari yapilacaktir.

Mesleki ve Strateji Gelistirme
Teknik Egitim Birimi Birimi

Ogrencilerin beceri egitimlerinin (staj) Mesleki ve Mesleki ve
etkinligi ve verimliligi artirilacaktir. Teknik Egitim Birimi Teknik Egitim Birimi

ilgili paydaslarla istihdama yonelik is birli- Mesleki ve Mesleki ve
gi calismalari yapilacaktir. Teknik Egitim Birimi Teknik Egitim Birimi

Ust dgretime gegis ile ilgili tanitim faali-
yetlerini artirmak igin yerel, ulusal ve
uluslararasi mesleki egitim fuarlari, sergi-
ler diizenlenecektir.

Ortadgretim
Mesleki ve Teknik Egitim
Birimi

Mesleki ve
Teknik Egitim Birimi

Mesleki egitimde mentérliik ¢alismalari Mesleki ve Strateji Gelistirme
yapilacaktir. Teknik Egitim Birimi Birimi

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya
istihdam amaciyla gereksinim duydugu
hayat boyu rehberlik yaklasiminin gelisti-
rilmesi saglanacaktir.

Egitim Ogretim Birimleri | Egitim Ogretim Birimleri




STRATEJIK HEDEF 2.3

Yabanc dil yeterliligine sahip olan bireylerin yetistirilmesini ve uluslararasi hareketli-
ligini saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistirilmesi ve hareketliligini sag-
lamak hedef olarak belirlenmistir. AB-Tiirkiye iligkileri resmi olarak 1963 yilinda imzalanan
Ankara Anlagmasi ile baslamistir. 1999 yilinda Helsinki Zirvesinde tam iiyelik siirecine giril-
mistir. Kopenhag kriterleri cercevesinde AB ile iliskilerimiz gelistirilmektedir. Uyelik siireci
sirasinda yapilan c¢alismalarla Tirkiye’nin, egitim standartlarinin yiikseltilmesi, okullagsma
oranlarmin artirilmasi, 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi ve teknolojinin
egitimde kullaniminin Avrupa diizeyine yiikseltilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda ger-
ceklestirilecek hareketlilik programlart ile bireylere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin
kisisel gelisimlerinin giiclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin artirilmas1 amaglanmaktadir.

Yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlar1 6nemli Slgiide giiclendirilmis ve 6zel-
likle yliksekogretim/mesleki egitim 6grencileri, 6gretmenler, egiticiler ve genglik ¢alisanlar
icin hibe imkanlar1 artirilmistir. Son ii¢ yilda uluslararasi hareketlilik programlarina 57 6gret-
men ve 61 6grenci katilmigtir.

Uluslararasi hareketlilik programlari, bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve metotlar
kazandirarak kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimcilarin kiiltiirel far-
kindaliklarini, yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi
hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

MEVCUT DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI
2013

Uluslararasi hareketlilik programla-
rina katilan 6gretmen sayisi

rina katihm

Uluslararasi hareketlilik programla-
rina katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi hare-
ketlilik programla

Temel egitimde yabanci dil dersi yilsonu puani
ortalamasi

Ortadgretimde yabanci dil dersi yilsonu puani
ortalamasi




STRATEJILER 2.3

Stratejiler

hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler yapila-
rak yabanci dil egitimi ve kariyer gelisim-
lerine katki saglanacaktir.

Ogretmen ve 6grencilere uluslararasi

Strateji Gelistirme
Birimi

Sorumlu Koordinator
Birimler Birim

Strateji Gelistirme
Birimi

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edile-
rek, hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir.

Strateji Gelistirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derece-
de 6grenmesini saglayacak galismalar

Strateji Gelistirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

yapilacaktir.

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3

Yetismis insan kaynaklart ile fiziki ve mali alt yapisin1 tamamlamis, kurumsallagsmasi-
n1 saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar olusturmak.

STRATEJIK HEDEF 3.1

Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi i¢in gerekli planlamanin yapilmasini sag-
lamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin temel yapisini
olusturan egitime erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin alina-
bilmesi icin insan kaynagmin iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Oniimiizdeki plan
doneminde ihtiyag¢-fazlalik iliskisini gozeterek beseri altyapinin dengeli bir sekilde dagitilma-
st ve yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

2014 yili verilerine gore ilimizde 633 Ogretmen ve okul/kurumlarimizda 95 ydnetici
hizmet vermektedir. 2014 tarihi itibar1 ile flce Milli Egitim Midiirliigiimiizde toplam 20 Per-
sonel gorev yapmaktadir. Miidiirliiglimiiz birimleri 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Milli
Egitim Bakanhg il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligine gore yapilandirilmis
olup gorev ve ig tanimlar1 da bu yonetmelikle belirlenmistir.

2014 yih igerisinde Miidiirliiglimiiz biinyesinde 2 adet mahalli hizmeti¢i egitim prog-
rami diizenlenmistir. Bu egitimlere toplam 233 personelimiz katilmigtir.

Okul/kurumlarimizda 2014 verileri itibariyle 95 yonetici (miidiir, miidiir yardimcisi,
miudiir bagyardimeist) bulunmaktadir. Kadin yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani
ise %7,92°dir. Okullarimizda, Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumu Y 6neticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmeliginin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligma yénetici
olarak gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatil-
makta veya sartlar1 tagiyan yeni adaylar yoneticilik i¢cin gérevlendirilmektedir.




Miidiirliiglimiiz insan kaynaklarinin 6nceligi, egitimde basarinin siirekli olmasidir. Bu
anlamda c¢alisanlarimizin siirekli gelisimi ve potansiyellerini gerceklestirmeleri i¢in gerekli
ortam1 yaratmak, yoOnetici ve calisanlarin performansini diizenli olarak izlenmesi hedeflen-
mektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

3.1.1

PERFORMANS GOSTERGESI

Ogretmen basina diisen 6grenci sayis

MEVCUT DURUM

2013

3.1.2

Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani

3.13

Hizmetici egitim veren personel sayisi

3.14

Hizmetici egitim faaliyetlerine katilan personel sayisi

3.15

Personele yonelik diizenlenen hizmetici egitim faaliyet
sayisl

3.1.6

Ulusal ve uluslararasi gecerliligi olan yabanci dil sinavlarin-
da geger puan alan 6gretmen orani

3.1.7

Asil ydnetici norm kadro doluluk orani

3.1.8

Ogretmen norm kadro doluluk orani

3.1.9

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina orani

3.1.10

Lisansusti egitim yapan personel orani

STRATEJILER 3.1

Stratejiler

Hizmetici Egitim faaliyetlerinin yapilacak ¢alismalarla
nitelik agisindan gelistirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu
Birimler

insan
Kaynaklari Birimi

Koordinator

Birim

insan
Kaynaklari Birimi

Okul ve kurumlardaki personelin lisansisti egitim yap-
masi igin tesvik edici calismalar yapilacaktir.

insan
Kaynaklari Birimi

insan
Kaynaklari Birimi

Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artir-
maya yonelik tedbirler alinacaktir.

insan
Kaynaklari Birimi

insan
Kaynaklari Birimi

ile ilgili tanitim ve bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan yabanci dil sinavlari

Destek
Hizmetleri Birimi

Destek
Hizmetleri Birimi

Ogretmenlerin tam istihdaminin saglanmasi icin aylik

karsiligi okutulacak dersler ile ilgili planlama yapilacaktir.

insan
Kaynaklari Birimi

insan
Kaynaklari Birimi

ni kolaylastirici ve 6zendirici ¢alismalar yapilacaktir.

Kadin galisanlarin yonetici kademelerinde gorev almalari-

insan
Kaynaklari Birimi

insan
Kaynaklari Birimi




Calisanlarin gérevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip _ )
oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi ye- Insan Insan
terlilikler dikkate alinacaktir. Kaynaklari Birimi Kaynaklari Birimi

STRATEJIK HEDEF 3.2

Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak ¢cagin kosullarina ve cografi risklere uygun egi-
tim 0gretim ortami ihtiyaglarini karsilamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Miidiirliigiimiiz ile okul ve kurumlarimizin fiziki ortamlarinin ¢agin kosullar1 ve cog-
rafi risklere uygun bir bi¢imde iyilestirilmesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir se-
kilde egitimde basariy: siirekli hale getirmesi amaglanmaktadir.

2013-2014 Egitim Ogretim yili itibari ile Miidiirliigiimiize bagl 37 okul, 1 pansiyon
bulunmaktadir. Son 3 yilda Merkezi Biitce ve hayirseverler destegiyle Miidiirliigiimiize baglh
okullara 40 derslik kazandirilmigtir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde kay-
nak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, ger¢ek ve
giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilgeler
ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara doniis-
tiiriilmesine iliskin verilerin alinmas1 ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sos-
yal, kiiltiirel ve sportif alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Okullarin toplumu yonlendirdik-
leri diistiniildiigiinde, Bakanligimizca uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile
hem tiim bireylere hem de 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere daha konforlu bir ortam
sunulmasi hedeflenmektedir. Okullarin kapasitelerini gelistirmeleri i¢in belediyeler, STK’lar
ve hayirseverlerle isbirliginin sistemli bir sekilde koordine edilerek tiim paydaslarin memnun
olmasi beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

. . MEVCUT DURUM
PERFORMANS GOSTERGESI
2013

Temel egitim ve ortadgretimde 6grenci basina diisen

yillik tagima maliyeti (TL) 1153

Derslik basina dlisen 6grenci sayisi 28 26 24,8 21

ikili egitim yapan okul orani 15,6 9,2 2,08 0,5

Okul ve derslik yapimi ile bliyiik onarimlar igin hayirse-
ver, yerel ydnetim ve STK'lar tarafindan yapilan yardim 4.500.000 6.000.000 9.500.000 14.000.000
miktari

Hayirseverler tarafindan yapilan derslik ve derslik digi
bina sayisi

Yapilan derslik sayisi ve egitim tesisi sayisi




Temel egitimde donatimi yapilan egitim tesisi sayisi

Temel egitim okullarina ait ihtiyaglarin karsilanma orani

Okul ve kurumlarin bakim ve onarim taleplerinin karsi-
lanma orani

ilce genelinde uygun alani olan okul/kurumlara ihtiyaci
olup yapilan spor salonu/cok amaglh salon vb.sayisi

Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullanilma orani

Pansiyonlarin Doluluk Orani (Din Ogretimi)

STRATEJILER 3.2

Stratejiler

Farkh finans kaynaklari gelistirilecek ve elde edilen kaynagin
daha etkili ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Sorumlu
Birimler

insaat Emlak
Birimi

Koordinator
Birim

insaat Emlak
Birimi

ilce genelinde egitim binalarinin dogal afetlere karsi bakim
onarim ve gliclendirilmesi yapilacaktir.

insaat Emlak
Birimi

insaat Emlak
Birimi

Mevcut, yeni agilacak okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlari;
standart fiziki mekan, sosyal mekan, donatim ve is glvenligi
esaslari gergevesinde olusturulacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri
ingaat Emlak
Birimi

insaat Emlak
Birimi

Okul ve kurumlarin her tirli donatim malzemesi ihtiyaglarinin
zamaninda karsilanmasi ve takip edilmesi saglanacaktir.

Destek Hizmetleri
Birimi

Destek Hizmetleri
Birimi

Okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik hayirsever
vatandaslari tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir.

ingaat Emlak
Birimi

insaat Emlak
Birimi

Okullagsma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda
olusacak fiziki mekan ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili calismalar
yapilacaktir.

ingaat Emlak
Birimi

insaat Emlak
Birimi

Ogrenci tasima ile ilgili is ve islemlerinin takibi zamaninda yapi-
lacaktir.

Destek Hizmetleri
Birimi

Destek Hizmetleri
Birimi

Burs ve pansiyon imkanlarinin 6grenciler tarafindan bilinirligi
saglanacak ve pansiyonlarin kalitesi artirilacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Ogretmen ve derslik basina diisen égrenci sayisinin belirlenen
kriterlere getirilerek egitim kalitesi artirilacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Ozel okullarda egitim giderlerinin belirli bir oraninin devlet
tarafindan karsilanmasina yonelik bilgilendirici calismalar dii-
zenlenecektir.

Ozel Ogretim
Birimi

Ozel Ogretim
Birimi




STRATEJIK HEDEF 3.3

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlarda stratejik ydnetim anlayisinin
yerlesmesini saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Diinyada yasanan degisimlerle birlikte hiz kazanan ekonomik, siyasal ve teknolojik
gelismeler kamu yonetimini de derinden etkilemis; kamu hizmeti ve kamu yOnetimi anlayi-
sinda ciddi degisimlere yol agmistir. Yasanan bu degisim ve doniisiimde toplumlarin ihtiyag
ve beklentilerinin ¢esitlenmesi, karar alma siireclerinde katilimeilik ve sivil toplum bilincinin
geligsmesi gibi etmenler 6nemli rol oynamaktadir.

Tirkiye’de de DPT onciiliiglinde yapilan ¢aligmalar dogrultusunda, 2003 yilinda 5018
sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele kavus-
mus ve kamu kurumlari i¢in zorunlu hale getirilmistir. Etkin ve verimli bir egitim 6gretim
hizmeti sunmak i¢in tiim okul/kurumlarimiza stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek gerek-
lidir. Bakanligimizin 1999 yilinda Tirkiye Kalite Dernegi ile imzalamig oldugu protokole
istinaden, 2006 yilindan bu yana Toplam Kalite Y&netimi Odiil siireci yiiriitiilmektedir. Bu
stiregle beraber ‘Stratejik Yonetim’ kavrami okul ve kurumlarimizin literatiiriine girmis, her
yil gerekli goriilen degisim ve gelisimlere gére Bakanligimizin EKY'S modeli gézden gegiril-
mistir. Miidiirliiglimiiziin ilk plan donemi olan 2010-2014 stratejik planlama siirecinden edin-
digimiz tecriibeler 2015-2019 stratejik planini olusturmada yol gosterici olmustur. Stratejik
yonetim anlayisina sahip kurumlar, paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin fikirlerine

onem verirler. Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak daha kaliteli bir egitim 6gretim

hizmeti sunmak icin ¢alisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet anketleri uy-
gulama ve bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik ¢aligmalar planlanmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik
plan yapma zorunlulugu kurumumuz i¢in bir firsata dontistiiriilerek, misyonumuz geregi etkili
ve verimli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

MEVCUT DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI 2013 2014

Okul ve kurumlara verilen SP ve EKYS egitimine katilan
personel sayisi

AB’ye uyum surecinde gergeklestirilen proje sayisi (AB,
Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFIB) vb.)

Ogrenci

Veli

Calisan

ilce Milli Egitim Midarlaga
stratejik yonetim anlayisin-
dan memnuniyet orani

Toplum




STRATEJILER 3.3

Stratejiler

ilce Milli EgitimMudiirligi Stratejik Plani, gelistirilecek izleme
sistemi ile birimlerin performanslari 6l¢ilip degerlendirile-
cektir.

Sorumlu
Birimler

Strateji Gelistirme
Birimi

Koordinator
Birim

Strateji Gelistirme
Birimi

Karar alma ve hesap verme sireglerine i¢ ve dis paydaslar
dahil edilecektir.

Strateji Gelistirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Kurumsal hizmetlerin kalite standartlari belirlenerek o6lcilebi-
lirligi saglanacak ve il personeli ile hizmet sunmakla sorumlu
oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlari hususunda bilgi-
lendirilecektir.

Strateji Gelistirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin ihtiyag ana-
lizi yapilacak, tespit edilen konularda arastirmalar yapilip
degerlendirilecek ve sonug raporlari hazirlanacaktir.

Strateji Gelistirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Projelerin, teklifi, yazimi, yirGtilmesi ve sirdirilebilirligi
basta olmak (izere proje yonetim sireglerinin tamami etkin
bir sekilde ylritilecektir.

Strateji Gelistirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Okul ve kurumlarimizda Stratejik Yonetim anlayisinin yerlesti-
rilmesi ile ilgili diger kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla
isbirligi gelistirilecektir.

Strateji Gelistirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi




4. BOLUM

MALIYETLENDIRME




MALIiYETLENDIiRME

Maliyetlendirme asamasinda, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin amag¢ ve hedeflerine
yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ihtiyaci belirlenir. Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigt
amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglantiy1 giiclendirmek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimci olmaktir.

Her bir hedefi gergeklestirmeye doniik faaliyet/projelerin ortaya konulmasi sonrasinda
faaliyet/projelerin biitge ile iliskisi kurulmustur. Bu amacgla 6nce her bir hedef icin gerekli
faaliyet ve projelerin maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin yaklasik maliyeti ¢ikartilmistir.

Maliyetler belirlenirken hedeflere ulagtiracak faaliyetlerin ger¢eklesme donemi dikka-
te alinmistir. Faaliyetlerin maliyetleri, plan donemi boyunca yillik artiglar1 tahmini olarak he-
saplanmigtir. Maliyet tablosunda 6ngoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin ortiigme-
sine dikkat edilmistir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarin1 agmasi durumunda
diisiik maliyetli faaliyetlerin se¢ilmesi, amag ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkli
kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler kullanilarak gerekli giincellemeler yapilacaktir.

S

Stratejik amag
maliyetlerinin
belirlenmesi

>

STRATEJIK PLANIN
MALIYETLENDIRILMESI




STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

STRATEJIK
TEMA| AMAGLAR -
HEDEFLER

MALIYETIi

STRATEJIK
AMAC 1

MALIYETi

11.108,41

MALIYETIi

13.655,26

MALIYETI

15.816,69

2019

MALIYETI

17.538,25

Stratejik Hedef
1.1

11.108,41

13.655,26

15.816,69

17.538,25

STRATEJIK
AMAG 2

7.521,32

9.245,75

10.709,22

11.874,86

Stratejik Hedef
2.1

10.709,22

11.874,86

Stratejik Hedef
2.2

Stratejik Hedef
2.3

STRATEJIK

AMAC 3 1.185.480,12

1.489.255,89

1.830.701,01

2.120.466,12

2.351.255,28

Stratejik Hedef

31 27,63

34,71

42,67

49,43

54,81

Stratejik Hedef

33 1.185.452,48

1.489.221,17

1.830.658,34

2.120.416,70

2.351.200,47

Stratejik Hedef
3.3

AMACLARIN TOPLAM

MALIVETi (TL) 1.200.309,79

1.507.885,62

1.853.602,02

2.146.992,04

2.380.668,38

GENEL YONETIM

GIDERI 1.690,21

2.114,38

2.597,98

3.007,96

3.331,62

TOPLAM

MALIVETI (TL) 1.202.000,00

STRATEJiK PLAN
TOPLAM
MALIYETI (TL)

1.510.000,00

1.856.200.00

2,150.000,00

9.102.200,00

2.384.000,00




5.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, Stratejik Plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlamasi,

degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik Planda ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik is planlarinin olusturul-
mast ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraf-
tan, Stratejik Planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin ku-
rulmasi1 temel kritik basar1 faktorii olarak gériinmektedir.

Midiirliglimiiz Stratejik Plani’nin onay1 alinip, uygulamaya gegilmesi ile beraber iz-
leme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Performans gostergelerinin yillara gore
takibi yapilirken, her y1l Midiirligiimiiz istatistik birimi, ilgili diger birimler, e-okul veri ta-
bani ve diger kurumlardan alinan veriler degerlendirilerek sonuclara ulasilacaktir. SP uygu-
lama ve sonuglari, kalite unsurlar1 agisindan (katilimcilik, kurum i¢i/kurumlar arasi igbirligi
ve koordinasyon, i¢/dis paydaglarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve
temel politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar) degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler,
uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin sag-
lanmasindan da sorumludur. Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin ya-
pilan faaliyetin ger¢eklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili
taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.
Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak iizere senede iki defa gergeklestirilecektir.
Her yilin ocak ve haziran aylarinin son haftasinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha
seklinde diizenlenip, bir tanesi performans hedeflerini gergeklestirmeden sorumlu birimde
kalacak, digeri ise gerekli ¢alisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Strateji Gelistirme
Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama stire-
cinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, strate-
jik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.




izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Birinci
izleme ve
Degerlendirme
Donemi

ikinci
izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Uygulama
Dénemi

Ocak-Haziran
Donemi

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Degerlendirme
Donemi
Sureg Acgiklamasi

ilce MEM Birimleri tarafindan sorumlu oldukla-
ri gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve degerlendirilme-
si.

Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan ihtiyag du-
yulmasi halinde birimlerle koordineli galisma-
lar yapilarak elde edilen sonuglarin degerlendi-
rilmesi.

SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin ger-
¢eklesme durumu kiyaslanacaktir.

ilce MEM Birimleri tarafindan sorumlu oldukla-
ri gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme du-
rumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve deger-
lendirilmesi.

Ust yénetici bagkanhginda diger birim yénetici-
leriyle yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenle-
rinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alin-
masi.

SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin ger-
¢eklesme durumu kiyaslanacaktir.

Tablo 16: izleme ve Degerlendirme

Raporlama
Dénemi

Her yilin
Haziran ayi sonuna kadar

izleyen yilin
Ocak ay1 sonuna kadar




EKLER

ILCE STRATEJIK PLAN EKiBi

SIRA NO

ADI SOYADI

UNVANI - GOREVi

[N

Emin DINGIN

ilce Milli Egitim Mudiri

Gokmen GULER

Sube Mudiru

Hikmet ULGA

Sube Mudiru

ibrahim CALI

Okul Mudara

Yiksel CATAL

Okul Mudari

Arif DOGAN

Mebbis Yoneticisi

Arif ERTAN

Sef

Sadik SUVAN

Sef

O 00N O U1 B W N

Aysegil KURUR

Sef

[Eny
o

Unal YILMAZ

V.H.K.I.

Ek 1: ilce Stratejik Plan Ekibi

PAYDAS LISTESI VE ETKi-ONEM MATRISi

Paydasin Kurum
Faaliyetlerini Paydasin

PAYDAS NEDEN

PAYDASLAR

ilge Millf Egitim Midir

(Lider)

PAYDAS

x

©
= £
o (@]
(@] =
— T
o 2
£ ©
o =

ararlanici

Taleplerine

UG Verilen Onem

Derecesi
“Tam:5","Cok:4","Orta:3",
"Az:2","Hig:1"

1,2,3 1,2,3
izle Gozet

Onceligi

4,5 4,5
Bilgilendir Birlikte Calig

Aciklama

Birlikte Calis

ilge Millf Egitim
Mudurlugu Yoneticileri

Birlikte Calig

ilge Millf Egitim
Mudurlugi Bolumleri

Birlikte Calis

Diger Personel
(Ogretmen, Teknik Per-
sonel, Memur, Hizmetli)

Birlikte Calis

Okul/Kurum Yénetici ve
Calisanlari

Birlikte Calig

Ogrenciler

Birlikte Calis

Veliler

Birlikte Calig

Okul Aile Birlikleri

Birlikte Calis

il Milli Egitim Miduirligi

Birlikte Calig

Millf Egitim Bakanligi

Birlikte Calis

Karacabey Kaymakamlig

Birlikte Calis

Yerel Yonetimler

Cikarlarini
Gozet
Calismalarina
Dahil Et




Cikarlarini
Gozet
Calismalarina
Dahil Et
Cikarlarini

ilge Saglik Mudrlaga, Gozet
Saglik Kuruluglar Calismalarina
Dahil Et
Cikarlarini
Genglik ve Spor ilge Gozet
Mudurluga Calismalarina
Dahil Et
Cikarlarini
Gozet
Calismalarina
Dahil Et

ilce Emniyet Mudirlgi

ilge Muftilugi

ilce Gida, Tarim ve Hay-

vancilik Madirlaga Bilgilendir

Diger ilge Miidirliikleri Bilgilendir

Cikarlarini
Gozet
Calismalarina
Dahil Et

Uludag Universitesi

Hayirseverler Birlikte Calis

Cikarlarini
Gozet
Calismalarina
Dahil Et

Sivil Toplum Kuruluslari
(Vakif, Dernekler, Sendi-
kalar, Meslek Kuruluglari)

Spor Kuliipleri ve ilgili
Federasyonlar

Ozel Sektdr Kurulusla-
ri/Firmalar

Bilgilendir

Bilgilendir

Basin, Yayin Kurumlari,
Medya (Yerel, Ulusal Bilgilendir
Medya)

Bankalar Bilgilendir

Ek 2:ilce Milli Egitim Miidiirlii§ii Paydas Listesi ve Etki-Onem Matrisi




