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SUNUS

Diinyadaki gelismeler, Tiirk Kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini
ortaya ¢ikarmistir. Toplumun taleplerine kars1 daha duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef
ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak
“stratejik yonetim” yaklagimi benimsenmistir.

10 Aralik 2003 tarihinde TBMM’de kabul edilen ve 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun kabuliiyle kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal altyapisi
olusturulmustur.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik 22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girmis olup, stratejik planlama ¢alismalar1 tiim
kamu idarelerinde bu kapsamda yiirtitiillmektedir.

Hazirlanan bu dokiiman “Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1” dir.
Planin hazirlanmasinda ilge yoneticilerimiz ve stratejik planlama ekibi ¢alisanlar1 olmak iizere
tiim paydaslara ve gorevli arkadaglara tesekkiir eder hazirlanan planin kurumumuza basarilar
getirmesini dilerim.

Hakan KAFKAS
Karacabey Kaymakami




GIRIS

Egitim, bireyin =zihinsel, duygusal, toplumsal yeteneklerinin ve toplum igindeki
davraniglarinin istenilen dogrultuda gelistirilmesi ya da istenilen amaglar dogrultusunda
bireye yeni bilgiler ve davranis becerileri kazandirilmasi yoniindeki g¢aligmalarin tiimii
olarak degerlendirilir. Bu siiregte benimsenen biitlinciil bir egitim anlayisi, egitimin sadece
akademik basariyla smirlt olmadigini, ayni zamanda Ogrencinin biitiinsel olarak
yetistirilmesiyle ilgili oldugunu kabul eder.

Biitiinclil bir egitim anlayisini odagimiza alarak Midiirliiglimiiziin misyon ve vizyonu
dogrultusunda belirlenen amag¢ ve hedeflerimize, kaynaklarimizi daha etkin ve verimli bir
bigimde kullanarak ulagmay1r amaglamaktayiz. Bu siirecteki en Onemli kaynak insan
kaynagidir. Bundan dolay1r tiim c¢alismalar katilimei bir anlayisla gerceklestirilmis ve
olabildigince genis kitlelere ulagilmaya ¢alisilmistir.

Hedeflere yonelik belirlenen amaclar dogrultusunda bugiinii ve gelecegi nitelikli olarak
planlamay1 basarirsak ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli ¢ocuklar
yetistirme temel amacimiza erigebiliriz. Sonugta egitim, bir basar1 hikayesine doniisecektir.

Bu calismanin gergeklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama {ist kurulu ve stratejik
planlama ekibi basta olmak {izere tiim c¢alisanlarimiza ve paydaslarimiza 6zverili
calismalarindan dolay1 tesekkiir eder, iilkenin sosyal ve ekonomik gelisimine temel
olusturan egitimin en O6nemli hizmetlerden biri oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik
planimizda belirledigimiz misyon, vizyon, amagclar ve hedefler dogrultusunda ytiriitiilecek
calismalarda basarilar dilerim.

Hac1t ONGUN
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Gelismis iilkelerde uzun yillardir etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan stratejik planlama
caligmalari, Tirk Milli Egitiminde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi
gereksinimini ortaya ¢ikarmistir. Yogun ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan Miidiirliglimiiz
20242028 Stratejik Plani, kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklari tespit
etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bicimde kullanilmasimi saglamada
midiirligiimiiz yonetimine ve ¢alisanlarina bir kilavuz olacaktir. Ayrica, kaynaklarin etkin
kullaniminin  yani1 sira, Mudirligiimiizdeki tiim birimler arasindaki isbirligini ve
koordinasyonu arttirarak kurumumuzun nitelikli gelisiminde de 6nemli bir rol oynayacaktir

2024-2028 Stratejik Plani i¢in Bakanligimiz tema ve temalara ait hedefler dogrultusunda
calismalarimiz1 yiiriittiik. Karacabey Ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejileri, siirecleri,
isbirlikleri ve yonetime deger katan unsurlariyla tiim paydaslarinin memnuniyetini artirmayi
planlamaktadir. Bunun i¢in genis katilimli caligmalar sonucunda pek ¢ok kisiye ulasilmis, elde
edilen veriler, doniitler ve goriisler araciligtyla durum analizi ortaya konmustur.

Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin misyonu “Milli Egitim Temel Kanunu’nun
amaglar1 dogrultusunda tiim okullar, kurumlar ile tiim egitim diinyasinin beklenti ve
gereksinimlerine uygun hizmetler sunarak, Tiirk Milli Egitimi’ne dolayisi ile Tiirk toplumuna
uygun gelismelere katki saglayan etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina dayali bir
egitim Ogretim hizmeti saglamaktir.” olarak, Vizyonumuz ise “Yolculuk Miikemmellige,
Sinirlarimiz Hayallerimiz, Isigimiz Bilim, Ufkumuz Hep Daha Iyiye ulasmaktir” olarak
belirlenmistir.

Karacabey Ilce Milli Egitim Miidiirliigii misyon ve vizyonu dogrultusunda amag¢ ve
hedeflerine mevcut durumundan hareketle bes yillik bir siirecte, kaynaklarin1 daha etkin ve
verimli bir bi¢imde kullanarak ulagsmay1 amaclamaktadir. Bu siiregteki en 6nemli kaynak
insan kaynagidir. Bundan dolay1 tiim ¢alismalar katilimci bir anlayisla gergeklestirilmis ve
olabildiginde genis kitlelere ulasilmaya c¢alisilmistir. Planin uygulama siirecinde her tiirlii
goriis ve Oneriler dikkate alinarak izleme ve degerlendirme sonuglart Miidiirliglimiiziin
gelisimine katki sunacaktir.

Milli Egitim Miidiirligi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi




1. BOLUM

STRATEJIK PLANLAMA
HAZIRLIK SURECI
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Kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan ve 10.12.2003 tarihinde TBMM tarafindan
kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326
say1li Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bu Kanun ile kamu mali yonetiminde mali disiplin,
hesap verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek, kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve
tutumlu kullanilmasini saglamak iizere performans esasli biitcelemeye gecis Ongoriilmiistiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince, kamu
idarelerinin biitgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklar1 belirtilerek
performans esasli biitgelemeye iliskin hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligi yetkili
kilmmistir. Yine aymi sekilde; “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” denmektedir.

Kanunun verdigi yetkiye istinaden hazirlanan bu Stratejik Planin amaci, performans esasl
biitcelemeye iliskin kavram ve yontemleri agiklamak ve kamu idarelerinin performans
programlari ile faaliyet raporlarini hazirlarken uymalar1 gereken hususlart belirlemektir.

Mudiirliigiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2024-2028
Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Calismalar, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla
yuriitilmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam ¢aligmalar1 kapsaminda, Okul ve
Kurumlarimiz ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2022/21 sayli genelge, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan degerlendirilerek paydas
analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi, tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
caligmalar1 yapilmistir. Bakanligimizca belirlenen stratejik amaclar, stratejik hedefler ve
gostergeler ¢ercevesinde stratejik plan hazirlama siireci tamamlanmistir. Tamamlanan
stratejik plan ¢alismalar1 neticesinde Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanarak
I Milli Egitim Miidiirliigiiniin goriisleri dogrultusunda son hali verilmis ve Kaymakamlik
onayma sunulmustur.
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1.1.EKip ve Kurullar

Miidiirliigiimiizee, ilgili genelge dogrultusunda Hazirlik Programinin yayinlanmasinin
ardindan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ilge MEM Strateji Gelistirme Kurulu, ilge milli egitim miidiirii baskanhiginda, {i¢c sube miidiirii
ile iki okul miidiiriinden olusacak sekilde kurulmustur. Kurul, Stratejik Plan Ekibi tarafindan
bilgilendirilmistir. Stratejik planin hazirlanmas: siirecinde, ihtiya¢ duyulan hallerde Strateji
Gelistirme Kurulu bilgilendirilerek ¢alismalar konusunda gerekli onaylar alinmustir.
Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1'de gosterilmistir.

Karacabey ilge Milli Egitim Midarligu
Strateji Geligtirme
Kurulu
S. No Adi-Soyadi Unvani
1 Haci ONGUN ilce Milli Egitim Mudurd
2 Anil ESEMEN Sube MUdUru
3 Ebru KAYA Sube MUdUru
4 Arif COPUR Sube MUudUrd
5 Hikmet ULGA Okul MUduri
6 Halit ERSOZ Okul MUdUri

Tablo 1: Milli Egitim MUdUrlagu Strateji Gelistirme Kurulu

[lce MEM Stratejik Planlama Ekibi, Ilce MEM Strateji Gelistirme Sube Miidiirii
bagkanhiginda, Ilge Mebbis Yéneticisi, Ozel Biiro Gorevlisi, Strateji Gelistirme Sefi ve farkli
okul tiirlerinden 5 okul miidiiriiniin katilimryla olusturulmustur. Ilge MEM stratejik planlama
ekibi tyeleri ilge diizeyinde stratejik planlama c¢aligmalarinin  koordinasyonunu
yiirtitmiislerdir. Ekip tiyelerinin dncelikli olarak daha once stratejik planlama egitimi almis
olan personel arasindan secilmelerine ve stratejik planlama ¢alismalari siiresince gorevinin ya
da gorev yerinin degistirilmemesine dikkat edilmistir. [lce Milli Egitim Stratejik Planlama
Ekibi Tablo 2 'de gosterilmistir.

Karacabey ilce Milli Egitim MudarlGga
Stratejik Planlama Ekibi
S. No Adi-Soyadi Unvani
1 Anil ESEMEN iice Milli Egitim Sube Midiri
2 Arif DOGAN Mebbis Yoneticisi
3 Tugba AYDIN Ozel Biiro
4 Sadik SUVAN Sef
5 Fedai SEN Okul Mudaru
6 Engin VURAL Okul Maduara
7 ismail SAHIN Okul Mdiri
8 Recep KALE Okul Mudaru
9 Niyazi CIVELEKOGLU Mudir Yardimeisi

Tablo 2: Milli Egitim MUdUrlGgu Stratejik Planlama Ekibi
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1.2.Genelge ve Hazirhk Programi

Stratejik plan hazirliklarmin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmas1 gerekmektedir. Bu gergevede Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama
Ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik programi
hazirlanmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢alismalar1 kapsaminda
Midiirliigimiiz ve ilge genelinde okul/kurumlarimiz tarafindan yapilacak caligsmalar
belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan Stratejik Plan hazirlik g¢alismalarinin basladigi tasra
birimlerine 2022/21 say1li Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin
oneminden bahsedilmis, Milli Egitim Bakanlhigmin 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023
Stratejik Planlar ile gosterdigi gelisim {izerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar
stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda
gercgeklestirilenler 6zetlenmistir.

Milli Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani, iist politika belgelerinin analizi, genis
katiliml1 ¢aligtaylar, Stratejik Plan Ekibi ¢alismalari, birim onerileri, Milli Egitim Midiirligii
kapsamli durum analizi raporu dogrultusunda hazirlanmis ve calismalar Sekil 2’de
gosterilmistir.

Strateji
Gelistirme
Kurulu ve

Stratejik

Planlama Ekibi
Calismslsri

llce Milli
Egitim
Miidarligi

2024-2028
Stratejik Plani

Okul/Kurum
Miidiirliikleri
Stratejik Planlar1

Toplantilar ve
Calistaylar

flge Milli Egitim
Midiirligi
Birim Onerileri

Sekil 2: Stratejik Plan (SP) Olusum Semasi
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1.3.Calisma Takvimi

flge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama adimlarmin belirlendigi calisma takvimi

dogrultusunda; Bakanligimiz tarafindan yayinlanan stratejik plan hazirlik programi ve
genelge ile baslayan siireg, ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

hazirlanmasi, planin onay1 ve yayimi ile sona ermistir. Bu siire¢ zarfinda su faaliyetler
gergeklestirilmistir.

1.

10.

11.

Bakanligimiz 2022/21 Sayili genelgesi ile siire¢ baslatilmig, tiim okul ve
kurumlarimiza ilgili duyurular yapilmistir.

Stratejik Planlama iist kurulu 2022/21 sayili genelge dogrultusunda Ilge Milli Egitim
Miidiirii, 3 Sube Miidiirii ve 2 Okul Miidiirii’'nden olusturulmustur. Kurul, Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan bilgilendirilmistir. Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde
ihtiya¢ duyulan hallerde st kurul bilgilendirilerek ¢alismalar konusunda gerekli
onaylar alinmustir.

2022/21 sayili genelge dogrultusunda Tablo 2’de gosterilen Stratejik Plan Ekibi
olusturulmustur.

Birim amirlerine yonelik olarak iist diizey bilgilendirme toplantisi yapilmastir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiizce diizenlenen Stratejik Planlama Temel Egitim
Kurslar1 okul/kurum miidiirliikklerine duyurulmustur.

Olusan talepler dogrultusunda ¢evrimigci stratejik planlama bilgilendirme toplantilar
yapilmistir.

Miidiirliglimiiz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgili bilgi, dokiiman ve 6rnek
uygulamalarin paylasilacagi boliim eklenmistir.

Durum analizi ¢alismalart Milli Egitim Bakanhg Ilge takvimine gore hazirlanarak
raporlanmistir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmek tizere Giiglii Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT) analizinden hareketle strateji ve politikalar
belirlenmis, tiim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii birimlerinden faaliyet planlar almarak
performans programi hazirlanmistir.

Durum analizinden elde edilen veriler, Bakanligimizin ve 1l Milli Egitim
Miidiirliglimiiziin stratejik plan taslagindan yola ¢ikarak stratejik amag¢ ve hedefler
olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.

Miidiirliiglimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber
izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti
aylik ve yillik olmak tizere senede iki defa gergeklestirilecektir.
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Midirliglimiiziin  2024-2028 donemini kapsayacak olan stratejik plami i¢in hazirlhik
caligmalari, Bakanligimizin 2022/21 sayili genelgesi ile baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik
Plan hazirlama ¢alismalar1 belirtilen takvim dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi olusturularak katilimc1 bir anlayisla Bakanligimiz modeli dogrultusunda
yapilmistir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yoOntem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve
Midiirligimiiz ¢alisanlarma duyurulmustur. Belirlenen g¢alisma takvimi dogrultusunda,
bilgilendirme  toplantilar1  gerceklestirilmistir.  Yapilan  toplantilarin  ardindan
Midiirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, i¢ ve dis paydaslan ile
yararlanicilart belirlenerek onceliklendirilmis ve Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar
hizmetler, hizmet cesitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin calismalar
gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmastir.

GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en {ist
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan ¢alistaylar ve
atolye caligmalarinda ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlari firsat ve
tehditleri siralamalar1 ve dnceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT
listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmigtir

2.1. Kurumsal Tarihce

Karacabey, tarihte Mihali¢ adiyla anilmaktadir. Osmanlilarin Lipodyum (Uluabat) Ka-lesini
1336 yilinda aldigin1 géren Kalemastarya (Kirmasti-M. K. Pasa) ve Mihali¢ (Karacabey)
Tekfurlari armaganlarla gelerek, Orhan Gazi’ye bagliliklarini bildirirler ve boylece Karacabey
Osmanli Beyligi sinirlari i¢ine katilir. 6 asir kadar Osmanli egemenliginde siik(inet igerisinde
yasayan Karacabey, 1. Diinya Savasindan sonra 6 Temmuz 1920’de Yunanlilar tarafindan
isgal edilmis, 14 Eyliil 1922’de ordumuzun sehre girmesiyle isgalden kurtarilmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ise 1985 yilina kadar Ilkdgretim Miidiirliigii, 1985 y1-linda
flge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii, 1987 yilinda da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
olarak 1992 yilina kadar Karacabey Cumhuriyet Ilkokulu binasinda faaliyetlerini siirdiirmiis,
1992-2015 yillar1 arasinda Ozel Idare Miidiirliigiine ait Emek Ishan1 5. ve 6. Katinda hizmet
vermis, 22/05/2015 tarihinden itibaren ise kendina ait olan 5 katli binasinda hizmet
vermektedir. Halen 12/05/1992 tarih ve 21226 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 3797 sayili
Milli egitim bakanligi Teskilat ve Gorevleri hakkindaki Kanun kapsaminda faaliyetlerini
stirdlirmektedir.
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Karacabey’de Egitim

Osmanli Devleti'nde XIX. yiizyilla kadar medreselerde gerceklestirilen egitim Ogretim
faaliyetleri 1839 Tanzimat Fermani’ndan sonra kurulan “Mekatib-i Riistiye Nezare-
ti”(Ortaokullar Bakanligi), “Meclis-i Maarif-i Muvakkat”(Gegici Milli Egitim Meclisi) gibi
kurumlar araciligiyla gesitli mekteplerde yiiriitiillmeye baslanmuistir.

Karacabey ilgemizdeki verilere gore; 2022-2023 egitim dgretim yil1 itibariyle 14 550 6grenci
ve 68 okul ile egitim 6gretime devam edilmektedir. Okul ve 6grenci sayilar: detayli bir sekilde
Tablo 3’te verilmistir.

YILLAR OKUL SAYISI OGRENCI SAYISI
2014-2015 (Resmi+Ozel) 47 13378
2015-2016 (Resmi+Ozel) 47 13251
2016-2017 (Resmi+Ozel) 50 13703
2017-2018 (Resmi+Ozel) 53 14152
2018-2019 (Resmi+0zel) 59 14233
2019-2020 (Resmi+Ozel) 63 14284
2020-2021 (Resmi+Ozel) 65 14172
2021-2022 (Resmi+Ozel) 67 14315
2022-2023 (Resmi+0zel) 68 14550

Tablo 3: Karacabey’de Yillara Gére Okul ve Ogrenci Sayilari

Tlge Milli Egitim Miidiirliigiindeki yonetici sayis1 -2023 verilerine gore- 1 Miidiir, 3 Tlge Milli
Egitim Sube Miidiirii, 3 Sef gorev yapmaktadir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Okul
Miidirliklerinde gesitli kadro ve gorevlerde toplam 41 personel egitim 6gretim faaliyetlerinin
saglikl ytirtitiilmesi i¢in ¢aba sarf etmektedir.

2023 yilina gelindiginde Karacabey’de resmi-o6zel toplam okul/kurum sayisi 86 sayisina
ulagsmugtir. Toplam 712 derslikte 15 151 6grenci egitim 6gretim gormekte ve bu kurumlarda
1 015 6gretmen gorev yapmaktadir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan; stratejik
plan hazirhik siireci, durum analizi, gelecege yoOnelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans
gOstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii 6 stratejik amag, 22 stratejik
hedef, 63 (alt gostergelerle birlikte) performans gostergesi ve 39 stratejiye yer verilmistir.
Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaistir.

Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi dogrultusunda konulan hedeflerden
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EBA Ders Portali kullanimi 2020 y1linin mart ayinda yasanan COVID-19 salginiyla ¢ok daha
biiylik bir 6nem kazanmis ve hedeflenen ¢ok iistiinde gergeklesmistir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimleri saglanmasi i¢in bakanligimizin da izlemis oldugu politikalar
dogrultusunda plan dénemi baslangicindaki ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran1 %67 iken plan donemi sonundan bu oran %86,55 lere
ulasmustir.

Ucretli dgretmen sayisinda 2019-2023 déneminde goriilen azalmanin baslica sebeplerinden
biri olarak ilgemizdeki bazi uzak mahalle okullarimizin zorunlu hizmet kapsamina alinmig
olmasindan dolayr zorunlu hizmete tabi Ogretmenlerin ilgemizi tercih etmeleri olarak
goriilmektedir. Bu sebeple norm kadro doluluk oranlarindaki iyilesmenin sebebinin bu oldugu
soylenebilir. Plan donemi basindayken %14 olan iicretli 6gretmen oranimiz plandaki hedefi
tam olarak tutmus ve %8 olarak gerceklesmistir.

Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci oraninda bir énceki plan dénemine
gore yiikselis goriilmiistiir. Bunun da baslica sebebi olarak deprem tetkikleri sonucunda 2
okulumuza ait 2 binanin yikilmasi ve 2020 yilmin mart ayinda yasanan COVID-19 salgini
sebebiyle yeniden insa siireglerindeki gecikmeler olmustur.

Kahramanmaras merkezli gergeklesen depremler dolayisiyla ilgemize gelen depremzedeler
hayirsever yardimlariyla evlere ve ilgemiz dgretmenevine yerlestirilmistir. Ihtiyag duyan
depremzedelere egitim yardimi ve psiko-sosyal destek kapsaminda maddi ve manevi destek
verilmistir.

2.3.Mevzuat Analizi

Karacabey Milli Egitim Midiirligi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist i¢inde Milli Egitim
Bakanlhigi’nin tagra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Karacabey Milli Egitim
Midiirliigi’niin gorevleri; kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme
yoniiyle sorumluluklart Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanhigi Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligilnde tammlanmustir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerini, Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, MEB Kanunlari (430, 222, 1739...),
5018 sayili Kamu Mali Yone-timi ve Kontrol Kanunu’nun 3. ve 9. maddesi, Kanun
Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziikk, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari,
Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgeler hiikiimleri kapsaminda yiiriitmektedir. Mevzuat Analizi
Semast Sekil 3 ’te ve Mevzuat Analizi Tablo 4 'te verilmistir.
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MEB KHK Tiiziik,
Yénetmelik, Yonerge, MEB Kanunlan

Bakanlar Kurulu Karari, (1739, 430,
Teblig, Usul ve Esaslar,
Genelgeler 222,..)

Karacabey ilge Milli
Egitim Midirligi
Mevzuat Analizi

5018 Sayih Cumbhurbaskanlig

KMYKK Tegkilati Hakkinda
Cumhurbagkanhgi

9. Maddesi Kararnamesi

Sekil 3: Mevzuat Semasi
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YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
1. idarenin gérev alanima giren Kamu Mali Yonetimi | Egitimin sistematik ve biitlinciil bir sekilde yonetilebilmesi Yonetim ve 6grenme
konularda, hizmetleri etkileyecek dis ve Kontrol Kanunu ile | amaciyla ge¢cmis kararlara yonelik objektif degerlendirmeler etkinliklerinin
faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite | Bazi Kanun ve Kanun | yapilirken ayn1 zamanda gelecege yonelik gercekgi planlarin da | izlenmesi,

arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak

Hiikmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmast
Hakkinda Kanun (Md.
15)

yapilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de ¢esitli ve biiyiik
miktarda verinin iglenerek birbirleriyle iligkilendirilmesi,
stirekli degisen kosullara gdre yapilandirilmasi ve sebep sonug
iliskisi a¢isindan anlamlandirilmasi gerekmektedir.

degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim
yapisina gegilmesi

2. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve
0zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma
sinavlarii planlamak, uygulamak ve
degerlendirmek

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
313)

Okullar ve bolgeler arasi farkin azaltilmasi, tiim okullardaki
¢ocuklarimizin 6grenmelerinin izlenmesi ve desteklenmesi igin
yap1 ve siireglerin olusturulmasi, okul gelisiminin ana eksen
olarak yapilandirilmasi, mesleki ve teknik egitimin
giiclendirilerek sinav talebinin doniistiiriilmesi ve elverigsiz
kosullardaki okullarin desteklenmesi ilk bilegenin iyilestirme
stirecleri olacag1 diisiiniilmektedir.

Ogrencilerimizin her
diizeyde
yeterliliklerinin
belirlenmesi,
izlenmesi ve
desteklenmesi igin
kurulacak etkin bir

Olgme ve
degerlendirme
sisteminin
yayginlastirilmasi
3.a) Ogretmenlerin nitelikleri ve 10.07.2018 tarihli ve | Odaginda ¢ocugun refahi olan kapsayici ve nitelikli bir egitim Ogretmen ve okul
yeterliliklerinin belirlenmesi ve 30474 sayih hizmetinin saglanmasinda, 6gretmen ve okul yoneticilerinin yoneticililerinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar Cumhurbaskanhgi mesleki becerilerinin gelistirilmesi 6ncelikli bir 6nem gelisimlerinin
yapmak, bu amagla ilgili birim, kurum Teskilati Hakkinda tagimaktadir. Bu onceligi temel alarak; 6gretmen ve okul desteklenecegi yeni bir
ve kuruluslarla is birligi yapmak, Cumhurbaskanhg yoneticilerimizin mesleki gelisim etkinliklerinin lisansiistii mesleki gelisim anlayisi,

b) Bakanlik dgretmenleri ile

talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar
egitim personeline yonelik olarak;
meslek dncesi ve meslek i¢i egitimi
vermek veya verdirmek, gelismeleri icin
kurslar agmak veya agtirmak, uzmanlik
programlari, seminer, Sempozyum,
konferans ve benzeri etkinlikler
diizenlemek,

Kararnamesi (Md.
312)

ogrenim ile desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
sistem ve modeli olusturulmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
Ogretmen yetistiren tiniversiteler, akademiler ve g¢esitli sivil
toplum oOrgiitleri ile calismalar yapilmalidir. Ayrica, mevcut
insan kaynaginin en verimli sekilde kiymetlendirilmesi i¢in
aidiyet duygusunu giiclendirecek adimlar atilmalidir.

sistem ve modelinin
uygulanmasi
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4, Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.

Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu
(Md. 9)

Egitimin niteliginin artirilmasi ve Yillik Okul Gelisim
Planlarinin gergeklestirilebilmesi i¢in merkezi biitceden
saglanan finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla kaynak ¢esitlendirilmesine ihtiyag
vardir. Bu ¢ergevede, uluslararasi hibe fonlari, hayirsever
bagislari ile mesleki ve teknik egitim okullarinin doner sermaye
gelirlerinin artirtlmasi ve mevcut kaynaklarin verimli
kullanilmas1 6nem arz etmektedir.

Egitimin niteliginin
artirilmasi ve okullarda
planli yonetim
anlayiginin yerlesmesi
amaciyla biitce ile plan
bagini kuran verimli bir
finansman modelinin
uygulanmasi

5. Gorev alanina giren konularda
personeline, okul ve kurumlarina, 6zel
Ogretim kurumlarina ve gergek ve tiizel
kisilere rehberlik etmek, her derece ve
tiirdeki orgilin ve yaygin egitim
kurumlari ile I/ilge Milli egitim
midiirliiklerinin rehberlik, isbasinda
yetistirme, denetim, degerlendirme,
inceleme, arastirma ve sorusturma
hizmetlerini Maarif Miifettigleri
araciligryla yiirlitmek

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
320)

Diinyadaki basarili egitim sistemleri incelendiginde izleme,
degerlendirme ve denetim stireclerindeki farklilasmanin
odaginda O0gretimin iyilestirilmesine yonelik 6gretmen ve okul
temelli rehberlik yer almaktadir. Teftis sisteminin okul
gelistirme amagli rehberlik boyutunu 6ne ¢ikarilmasi
gerekmektedir.

Teftis ve kurumsal
rehberlik sisteminin
okul gelistirme amacl
rehberlik boyutunu 6ne
¢ikaracak sekilde
yeniden
yapilandirilmasina
yonelik uygulamalarin
yapilmast

6. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
gorev ve yetkileri sunlardir: is birligi
icinde, 6zel egitim siniflari, 6zel egitim
okullari, rehberlik ve arastirma
merkezleri, is okullar1 ve ig egitim
merkezleri ile aym seviye ve tlirdeki
benzeri okul ve kurumlarm y&netimine
ve Ogrencilerin egitim ve 6gretimine
yonelik ¢aligsmalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
308)

PDR hizmetlerinin yeniden yapilandirilmasi siirecinde rehber
Ogretmenlerin sistem igindeki rolleri diger egitim ¢aliganlariyla
biitiinlesik hale gelmesi gerekmektedir. Rehber 6gretmenlerin
calisma kosullariin iyilestirilmesi 6nem verilmesi gereken bir
diger konudur.

Ogrencilerin mizag, ilgi
ve yeteneklerine uygun
egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel bir
psikolojik danigsmanlik
ve rehberlik
yapilanmasinin
yayginlagsmasinin
saglanmasi
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7. Ozel egitim gerektiren tiim bireyler,
ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri
dogrultusunda ve ol¢iisiinde 6zel egitim
hizmetlerinden yararlandirilir. Ozel
egitim gerektiren bireylerin, egitsel
performanslari dikkate alinarak, amag,
muhteva ve 6gretim siireglerinde
uyarlamalar yapilarak diger bireylerle
birlikte egitilmelerine dncelik verilir.
Ozel egitim gerektiren bireylerin her tiir
ve kademedeki egitimlerinin kesintisiz
stirdiiriilebilmesi i¢in her tiirlii
rehabilitasyonlarini saglayacak kurum
ve kuruluslarla is birligi yapilir, Ozel
egitim hizmetleri, 6zel egitim gerektiren
bireylerin toplumla etkilesim ve
karsilikli uyum saglama siirecini
kapsayacak sekilde planlanir.

Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
Hiikmiinde
Kararname (Md. 4)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklarimizi akranlarindan
soyutlamayan, birlikte yasama kiiltiiriinii daha fazla destekleyen
0zel bir bakisi, egitim sistemimizde kurgulamak ve etkinligini
saglamak son derece dnemlidir. Cocuklarimizin ihtiyag
diizeylerine ve bunlarin tiirlerine gore 6zel egitim ve Rehberlik
Arastirma Merkezi (RAM) insan kaynag, fiziki alt yap1 ve
egitim icerikleri baglaminda yeniden yapilandiriimasi
gerekmektedir.

Fiziksel ve zihinsel
dezavantajli
ogrencilerimizi
akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltliriinii
giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklagim
modelinin daha da
gelistirilmesi ve
yayginlagtirilmasi

8. Turk Milli Egitiminin genel amaci,
Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, ilgi,
istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte i gdrme aliskanligi
kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak; Boylece bir
yandan Tiirk vatandaglariin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; ote yandan Milli birlik ve
biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 2)

Okul ve program tiirlerine gore farkl dil becerilerinin 6n plana
cikarildig1 6gretim yontemleri kullanilmalidir. Yabanci dil
ogretmenlerinin lisansiistii ve sertifika diizeylerindeki hizmet
i¢i egitim ¢aligmalarina uluslararasi ve ulusal diizeydeki
kaynaklarin kullanimiyla 6zel bir 6nem verilmelidir. Deneyimli
Ogretmenlerin birikimleri kurumsal bir yapi i¢inde
degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin yas, okul
tiirii ve programlarina
gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri
temelli yabanci dil
yeterlilikleri sisteminin
yayginlagtirilmast
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cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin
bir ortag1 yapmaktir.

9. Egitim sistemini yeniliklere acik,
dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde
giincel teknik ve modeller 1s181inda
tasarlamak ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
301/c)

Ogrencilerin cevrelerinde gordiikleri sorunlara Matematik, Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar gibi ¢esitli
disiplinlerle harmanlayarak erken yaslardan itibaren yenilik¢i
¢Oziimler geligtirme farkindaligi ve becerisi kazanmasini
saglamak temel hedeflerden biri haline gelmistir. Tiirkiye’de
Ogrenme siireclerinde teknoloji destegi konusunda bilhassa alt
yap1 anlaminda gerceklestirilen ¢alismalara ontimiizdeki
dénemde hizini1 kesmeden devam edilmeli ve tiim okullarimizin
teknolojik imkanlar1 daha da iyilestirilmelidir.

Ogrenme siireglerini
destekleyen dijital igerik
ve beceri destekli
doniisiim ile tilkemizin
her yerinde yasayan
ogrenci ve
Ogretmenlerimizin esit
O0grenme ve ogretme
firsatlarin1 yakalamalari
ve 0grenmenin sinif
duvarlarin1 agmasinin
saglanmasi

10. Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve
kurumlarinin yénetimine ve
Ogrencilerinin egitim ve dgretimine
yonelik ¢aligmalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
304)

Erken ¢ocukluk egitimi, ¢ocuklarin sosyal, duygusal, bilissel,
dil ve motor gelisimini azami diizeyde destekleyen, yasam boyu
iyi olma haline katki saglayan bir egitim kademesidir. Bu
basamakta basta aile, okul ve cocugun yakin ¢evresi olmak
lizere tiim paydaslarin birbirleriyle olan etkilesimlerinin
saglanmasi son derece 6nemlidir. Bu amagla farkli nedenlerden
dolay1 elverissiz sartlara sahip tiim ¢ocuklarin egitim hakkinin
saglanmasi i¢in aile ve sosyal giivenlik politikalariyla
biitiinlesik bir strateji gelistirilmesi gerekmektedir.

Erken ¢ocukluk
egitiminin niteligi ve
yaygimlig1 artirilarak,
toplum temelli erken
cocukluk egitimi
anlayiginin
yayginlagtirilmasini
saglamak
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11. Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve
kurumlarinin yénetimine ve
ogrencilerinin egitim ve 6gretimine
yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
304)

[lkokul ve ortaokul dénemleri hayatin temelini olusturmaktadir.
Bu nedenle bu dénemde verilecek egitimin, saglam bir zeminde
olugmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Temel egitime asir1 bir
akademik anlam ve igerik yiiklemeksizin basit, sade ve cocugun
dogasina saygili bir yaklagim benimsenmelidir. Cocuklarimizin
biligsel, duygusal, fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi
onemsenecektir. Her cocuk icinde bulundugu okul ¢evresinden
baglayarak, tiretebilmeyi dogayi, kiiltiirii taniyacak ve aktif
uygulayici olmalidir. Uygulama ve deneyimleme temel eksen
olmalidir. Ilkokulun Tiirk¢e, matematik ve kiiltiir-sanat-spor
ekseninde sekillenmesi 6ne ¢ikarilmalidir.

Ogrencilerimizin
biligsel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden

¢ok gorgliyli temele alan
bir temel egitim yapisina
gecilmesi ve yayiliminin

saglanmasi

12. a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin
yOnetimine ve 6grencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik calismalar yapmak
ve belirlenen politikalar1 uygulamak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
305)

Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri Tiirkiye nin 6zellikle temel
bilimler basta olmak iizere tiim alanlarinda entelektiiel
sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya iliskin
cabalarinda ¢ocuklarimizin var olan kapasitelerini gelistirmek
icin kurulmustur. Ilcemizde bulunan fen lisesinin belirtilen
amaglarimi gergeklestirmeleri i¢in yiiksekogretim kurumlartyla
is birlikleri saglanmalidir. Ayn1 zamanda {iniversitelerin alt
kademelere destek vermesi, daha yetkin lise mezunlariin
iiniversiteye gelmesini saglayacagindan bu is birlikleri
uiniversiteler i¢in de bir geri doniis yaratacag: diisiintilmektedir.

Ulkemizin entelektiiel
sermayesini artirmak,
medeniyet ve
kalkinmaya destek
vermek amaciyla fen
lisesinin niteliginin
giiclendirilmesi
caligmalarinin
gergeklestirilmesi

13. a) Imam-hatip liselerinin y&netimine
ve 0grencilerinin egitim ve 6gretimine
yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
307)

Cocuklarinin akademik egitim alirken ayn1 zamanda bazi temel
dini bilgileri de almasini isteyen veliler imam hatip okullarini
tercih etmektedir. Devletin, 6grencileri dinin temel
kaynaklariyla dogru sekilde tanistirmasi, imam hatip
okullarinin toplum tarafindan sahiplenilmesini saglamistir.
Higbir okul tiiriindeki 6grencimiz bir digerinden daha avantajli
ya da dezavantajli degildir. Tim 6grencilerimiz esit firsatlarla
egitimlerine devam edebilmesi esastir.

Orgiin egitim i¢inde din
egitimini
kurumsallastirmak i¢in
kurulmug olan imam
hatip okullarinin
niteliginin artirtlmasi
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14. a) Mesleki ve teknik egitim ve
Ogretim veren okul ve kurumlarin
yOnetimine ve 6grencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik ¢calismalar yapmak
ve belirlenen politikalar1 uygulamak,
b) Egitim-istihdam iligkisini
giiclendirecek, mesleki egitimi
yayginlagtiracak politika ve stratejilerin
gelistirilmesi i¢in gerekli caligmalari
yapmak, belirlenen politikalari
uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek,

C) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1
Mesleki Egitim Kanununa gore aday
cirak, ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve
mesleki egitimlerini saglamak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
306)

Mesleki ve teknik egitimde sektoriin is giicii ihtiyacina cevap
verebilecek nitelige sahip, gelisen teknolojiye uyum
saglayabilen, paydaslarin planlama ve karar alma siireclerine
etkin katildig1 bir yapiya ihtiyag vardir. Mesleki ve teknik
egitime yonelik var olan toplumsal algiy1 degistirmeyi
hedefleyen, 6grencilerin mesleki ilgi ve yeteneklerini tespit
eden ve cocuklar ile ailelerini bu dogrultuda yénlendiren,
akademik ders yogunlugunun azaltildig1, mesleki ders
igeriklerinin gilincellendigi, 6gretmenlerin is baginda egitim
olanaklarmin artirildigi, ulusal ve uluslararasi sektor ve kamu
finansal kaynaklariin kullanim1 yoluyla okullarin altyap1 ve
donaniminin hizla degisen ve gelisen teknolojiyle uyumlu hale
getirildigi, mezunlarina istihdamda 6ncelik saglayan ve farkli
iicret politikalarinin uygulandigi, sektoriin mesleki ve teknik
egitim siireglerinde daha fazla yer aldig1, sektor liderleri ile is
birligi imkanlarinin artirildigi, ulusal ve uluslararasi diizeyde
sektorel is birligi protokolleri ve iyi uygulama modeli
olabilecek projelerin hayata ge¢irildigi, mezunlarinin kendi
alanlarinda yiiksekogretime gegislerini saglayacak biitiinlesik
bir yapinin kuruldugu bir yapinin varligina ihtiyag
duyulmaktadir.

Sektor talepleri ile
diinyadaki degisimi
dikkate alan esnek ve
modiiler bir egitim
Ogretim yapisiyla
Tiirkiye nin gereksinim
duydugu nitelikli ara
eleman ihtiyacinin
karsilanmasinin
saglanmasi

15. a) Zorunlu egitim disinda, egitim ve
Ogretimi hayat boyu devam edecek
sekilde yayginlastirmak amaciyla
caligmalar yapmak, bunlar1 uygulamak,
izlemek ve degerlendirmek, b) Yaygin
egitim ve 6gretim ile agik dgretim
hizmetlerini yiirlitmek,

¢) Orgiin egitim sistemine girmemis,
herhangi bir egitim kademesinden
ayrilmis veya bitirmis vatandaslara
yaygin egitim yoluyla genel veya
mesleki ve teknik 6gretim alanlarinda
egitim ve 6gretim vermek,

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
309)

I¢inde bulundugumuz yiizyilda 6rgiin egitim kurumlarini ve bu
kurumlarda gegirilen zamani asan 6grenme talebi dogmaktadir.
Hayat boyu 6grenmenin, bir kavram, yapu, siire¢ ve sistem
olarak yeniden yapilandirilarak toplumsal yayginliginin
artirllmasi daha 6nce hi¢ olmadigi kadar 6nemli olmustur. Bu
dogrultuda 21. yiizyilin becerileri igin toplumsal sorun
alanlartyla birlikte bireysel ve mesleki gelisime yonelik
farkindalik ve yetkinlik kazanilmasina dair etkinlikler
diizenlenmelidir.

Bireylerin is ve yagam
kalitelerini ylikseltmek
amactyla hayat boyu
o0grenmeye katilim ve
tamamlama oranlarinin
artirllmasi yoniinde
caligsmalarin yapilmasi
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16. Okul o6ncesi, ilk ve orta 6gretim
cagindaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarma dayal1 toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarini uygulamak, 6gretmen ve
Ogrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢ergevede ylriitmek ve
denetlemek.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md.
302)

Miifredatin ¢cocuklarimiza sunacagi imkanlara iliskin en temel
unsur; 6grenilen her tiirlii bilgi, beceri ve tutumun bir davranis
olarak ortaya ¢ikmasinin dtesinde, cocuklarin kendilerine ve
topluma dogrudan hizmet edebilecek bir yetkinlik olarak
yerlesmesidir. Gorgii olarak tanimlanabilecek bu unsurun temel
dayanagi, birbirini tamamlayan, kavramsal 6grenmeyi ve
derinlesmeyi destekleyen ders ve etkinliklerle ¢ocugun
biitiinciil gelisimine hizmet etmektir. Kazanilan becerilerin
i¢csellesmesinde her tiirlii 6grenme igerigi; (a) ilgili, (b) iliskili,
(c) gegirgen, (d) analitik ve (e) birbirini tamamlayici olarak
tasarlanmal1 ve hayata gecirilmelidir. Dolayisiyla miifredat,
¢ocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglar1 dogrultusunda esnek,
modiiler ve uygulamali olarak iyilestirilmelidir.

Miifredatlarin tim
kademelerde biitiinciil,
yetenek kiimeleri ile
iliskilendirilmis, esnek
ve modiiler yapilar
olarak yeniden
yapilandirilmasin
saglamak yoniinde
yapilan ¢aligmalara
katilmak ve Bakanlik
tarafindan yapilacak
miifredat
giincellemelerinin
uygulanmasini saglamak

Tablo 4: Mevzuat Analizi
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Karacabey ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki
boliimde ele alinmustir. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla
analiz edilen belgelerden bazilar1 ise Tablo 5’te gosterilmistir ve analizleri Tablo 6’da

yapilmistir.

Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanhgi 2024/2028 Stratejik Plani

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

20. Milli Egitim Sura Kararlari (2021)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)

Il Milli Egitim Mudurligi 2024/2028 Stratejik Plani

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

On ikinci Kalkinma Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plani
(2014-2023)

Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Turkiye ile ilgili Raporlar

Karacabey Belediyesi 2020/2024 yili Stratejik
Plani

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri
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Ust Politika Belgesi ilgili B&lim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

e Milli Egitim Bakanligi 2024-
2028 Stratejik Plani

llce Milli Egitim Mudurliklerimizin ve okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklari temel amac, hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesi

e 20. Milli Egitim Sura
Kararlari

3.

TEMEL EGITIMDE FIRSAT ESITLIGI:

Okul Oncesi Egitimin Yayginlastiriimasi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin iyilestirilmesi, Temel
Egitime Erisimin ve Egitimde Niteligin Artirilmasi, Egitim Sisteminin Kalitesinin izlenmesi,

MESLEKI EGITIMIN iYILESTIRILMESI:

Mesleki Egitimin Genel Yapisinin Giiclendirilmesi, Mesleki Egitimde insan Kaynaginin Guclendirilmesi,

Mesleki Egitimin itibarinin Artirilmasi,

OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMI: Ogretmen Yetistirmenin lyilestiriimesi, Ogretmenlerin Mesleki
Gelisiminin Desteklenmesi, Ogretmenligin Statiisiiniin Artirilmasi yararlanilacak kararlar.

e il Milli Egitim MadarlGgu
2024/2028 vyili  Stratejik
Plani

llce Milli Egitim Mudurligimiz ve okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklari temel amac,
hedef ve performans gdstergelerinin belirlenmesi

e On ikinci Kalkinma Plani

Fikri Mlkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genclik, Engelli Hizmetleri, Kiiltir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi, istihdam

e Orta Vadeli Program (2024-
2026)

Afet Yénetimi, Dijital Dénitisim, Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genclerin ve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilimi

e Cumhurbaskanhgr 2024  Yilhk
Programi

Turizm, Fikri Mlkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri, Kiltlr ve Sanat
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Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Vizyon: 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu 2023 Vizyonu
Ogelerinden,

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal glicini gelistiren; bireysel farkhliklarin gozetilmesi
ve degerlendirilmesi ile her bireyin ozellikleri dogrultusunda en Ust diizeyde kendini
gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zglin 6grenme teknolojilerini
yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme glicline sahip; 6grenme ve insan odakli bir
egitim sistemine sahip olmak;

Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi (2014-2018)

Tarkiye icin 6Gnemi aciklanmis ve hayat boyu 6grenmenin temellerini gliclendirmeye yonelik egitim
politikalarinin belirlenmesi

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi:
Hedefler

Egitim ve 68retim sistemi ile is piyasasinin dzelliklerinin ve gereksinimlerinin belirlenmesi Egitim ile
istihdam arasindaki iliskiyi gliclendirmesi

Avrupa 2020 Stratejisi (Egitim ve
Ogretimde Is birligi icin Stratejik

Cercevesi): 2 numarali ana hedef
maddesi,

Yénetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve veriye dayali yonetimin
uygulanmasi

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA)
Bolge Plani (2014-2023)

BEBKA Vizyonu Gelisme Ekseni 2.
Beseri Gelisme ve Sosyal icerme

Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin artirlmasi amaciyla yapilacak ¢alismalar

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin
Egitim ve Turkiye ile ilgili Raporlar

Yapilacak calismalarla ilgili durum analizi tespiti icin faydalanilacak raporlar. (Or: PISA Raporu)

Karacabey Belediyesi 2020/2024 yili
Stratejik Plani

Karacabey Belediyesi ile Karacabey ilce Milli Egitim Mudrligi arasinda egitim, kentlesme, ulasim,
cevre, sifir atik, iklim degisikligi, saglik, spor, sosyal, kiltur, genglik, kirsal tarim, bahgecilik, tarim
teknolojileri ile afet yonetimi ve kurumsal yonetim alanlarinda ortak proje gelistirmek ve uygulamak

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Karacabey Ilce Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Kurumun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.
Kurumun bagli bulundugu anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve yoOnergeden
kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklarina bagl olarak kurumun yaptigi is ve islemler
siralanip gruplandirilmistir. Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler hakkinda
diizenlemeye gidilmistir. Buna gére Midiirligiimiiz 17 (On Yedi) faaliyet alaninda hizmet
vermektedir. Bu faaliyet alanlar1 Tablo 7 'de gosterilmistir.

1- EGITIM OGRETIM BIRIMLERININ ORTAK GOREVLERI

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiritmek,
etkin kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yUritalmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlari ve 6grencilere ydnelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kulttrind ve 6grenme sireglerini gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,
Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yiritmek,
Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanhga tekliflerde bulunmak,

Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

Egitim kurumlarina y6nelik gorevler,

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiritmek,

Egitim kurumlari arasinda is birligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel
ihtiyaclara gore belirlenen cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,
Kutlama veya anma gin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
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Ogrencilere ydnelik gbrevler,

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiratilmesini saglamak,
Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayrt-kabul, nakil, kontenjan, 6dil, disiplin ve basari degerlendirme is ve
islemlerinin yarattlmesini saglamak,

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiritmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini ylratmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin devamini saglamak ve egitim sistemi disinda birakiimamasini saglayacak
tedbirleri almak,

Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yuritmek,

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yuratilmesini saglamak,

Okul saglik hizmetlerinin yuratilmesini saglamak,

Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiritilmesini saglamak.

izleme ve degerlendirmeye yénelik gorevler.

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

2- TEMEL EGITiM HIZMETLERI

Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
ilkégretim dgrencilerinin maddi ydnden desteklenmesini koordine etmek.

3- ORTAOGRETIM HiZMETLERI

Ortadgretim kurumlarindaki &grencilerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak.

Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoninden desteklenmesini
koordine etmek.

Ogretim programlarinin uygulanma sireclerini izlemek ve degerlendirmek.

Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak.
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4- MESLEKI VE TEKNIK EGITIM HIZMETLERI

® Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
e 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda giraklik egitimi ile ilgili
is ve islemleri yapmak,
o  Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.
5- DIN OGRETIMI HiZMETLERI

e Din kultlrd ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
e Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gbzetmek,
e Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

6- OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI
e Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
® Resmi egitim kurumlarinca yUritilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini saglayici

calismalar yapmak,

e Ozel egitim programlarinin uygulanma sireclerini izlemek ve degerlendirmek,
e Bilim sanat merkeziyle ilgili is ve islemleri ylritmek,
e Rehberlik ve arastirma merkezinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
e Rehberlik ve arastirma merkezinin 6lgme araclarini saglamak,
e Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,
e Madde bagimhlg, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
e Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,
e Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yarttiimesini saglamak,
e Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina yonelik tedbirler almak,
e Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,
e Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
e Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari yapmak.
e Hakkinda egitim tedbiri karari alinan cocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri yliritmek.

7- HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI
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Orglin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslarrile kilturel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yaritmek,
Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultiirel etkinlikler yapmak,

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar ylrtutmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ylritmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylritmek.

8- OZzEL OGRETIM KURUMLARI HiZMETLERI

e Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

o Ozel dgretim kurumlarinca yiritilen dzel egitimin gelismesini saglayici calismalar
yapmak,

e Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

e 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiritmek,

e Ozelyurtlara iliskin is ve islemleri yiriitmek,

o Ozel dgretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri
is ve islemlerini yaritmek,

e Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiritmek,

e Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ylritmek,

o Ozel dgretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuclari raporlamak ve
degerlendirmek,

e Ozel 8gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili stirecleri izlemek,
degerlendirmek,

e Ozel egitim ve 6zel 6gretim sireclerini izlemek ve degerlendirmek,

e Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiritmek,

e Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiritmek.

9- BILGIISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI HIZMETLERI

Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuclarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine ydnelik teknik ¢ézimlere ve yerel ihtiyaclara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yurttmek,

Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilikci cozimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiritmek,
llgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuclarinin yeni uygulamalara yén
vererek strdurulebilir is streclerine dontsimind saglamak,

Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yirtutmek,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylritmek,
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Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Egitim teknolojileriyle ilgili bUtce ve yatirim planlamalarini yapmak,

Bilisime iliskin Bakanlk ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiritmek,
Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oézimler Uretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ylratmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ylrtutmek,
Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
Fatih projesine iliskin is ve islemleri yiritmek.

10- STRATEJI GELISTIRME HiZMETLERI

ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Hikdmet programlarina dayal eylem plantile ilgili isleri yGratmek,

Kalkinma planlari ve yili programlart ile ilgili islemleri yiritmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, bltce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,
Bitce ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

Ayrintil harcama programini hazirlamak,

Nakit ddemelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Malf durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zararti ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri ylritmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans 6l¢itlerinin
uygulanmasini izlemek, vyerel ihtiyaclara gore performans o6lcutleri gelistirmek ve
uygulamak,

ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, ydnetim kalitesinin artiriimasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
slreclerinin olusturulmasi ile blrokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetleri yurtitmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yUrutmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Egitim kurumlarinin proje hazirlama ve ylritme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,
Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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11- OLCME, DEGERLENDIRME VE SINAV HiZMETLERI

Olgcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiritmek,
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav gtvenligini saglamak,
Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ylrtutmek.

12- YOKSEKOGRETIM VE YURT DISI EGITiM HIZMETLERI

Yiksekdgretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,
Yiksekdgretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,
Yurt disinda 6grenim gorip yurda dénen 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylritmek.

13- INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI

insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiritmek,

llce 6zlik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozlik ve emeklilik is ve islemlerini yiritmek,

Disiplin ve 6dul islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ytrttmek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylrtutmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri yiratmek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yaritmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ylritmek.

14- OGRETMEN YETISTIRME VE GELISTIRME HiZMETLERI

Ogretmenlerin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 06gretmenlerin uyum ve adaylik slrecinde haklarinda uygulanacak performans
degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve islemleri ylrtitmek,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi dizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin il Milli Egitim Mudurligine geri bildirim ve énerilerde
bulunmak,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler dizenlemek,
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15- DESTEK HIZMETLERI

Yayin faaliyetlerini yaritmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiritmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yuritmek,

Depo is ve islemlerini ylritmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiriatmek,

Yemekhane is ve islemlerini yirtutmek,

Ogretmenevi ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

Doner sermaye is ve islemlerini yurtitmek,

Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ylratmek,
Satin alma is ve islemlerini ylritmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yirtatmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiratmek.

16- INSAAT VE EMLAK HiZMETLERI

Yapim programlariile ilgili is ve islemleri yiritmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere goére karsilamak,
Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yurtutmek,

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
yurtutmek,

Yatirim programi yap! yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri
yurtutmek,

ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan sire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
Onarimlara iliskin is ve islemleri yiratmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yurtutmek,

Hak edislere iliskin is ve islemleri ylritmek,

Hazine mulkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,
Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri
yuritmek,

Bakanlikca yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli slire ve bedel tizerinden
kiralama karsiligi yaptiriimasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiritmek,

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yaptirmak,

Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iliskin is ve islemleri ylritmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yarattlmesine iliskin is ve islemleri
ylritmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
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17- BASIN ve HALKA iLISKILER FAALIYETLERI

lice Milli Egitim Mudurlugi faaliyetlerinin elektronik ortamda duyurularini yapmak,
ilce Milli Egitim MudurlGgu ile ilgili haberlerin basina dagitiimasini saglamak,
Basinda ilge Milli Egitim Midurligi ile llgili cikan haberlerin raporunu hazirlamak ve
sunmak.

Tablo 7: Milli Egitim MudurlGga Faaliyet Alanlari
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2.6.Paydas Analizi

Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte 5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun egitim sistemi i¢in 6ngdrdiigli ilgemizin beklentilerini karsilayan,
hizmetlerin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesine imkan tantyan 6rnek
ve oncii bir “Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’n1 tiim paydaslari katilimiyla
hazirlanmas1 hedeflenmistir.

Stratejik planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturabilmek i¢in ilgili tiim
taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gériilmiis ve bu amagla paydas
analizi ¢alismas1 yapilmustir. Paydaslar; ilce Milli Egitim Miidiirliigii niin iiriin ve hizmetleri
ile ilgisi olan, lge Milli Egitim Miidiirliigii’nii dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkileyen veya ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nden etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢ paydas, dis paydas, yararlanici, temel ortak ve stratejik ortak olarak
siiflandirilabilir. Paydas analizi ile;

e Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,

e Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin
giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

e Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespiti,

e Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmastyla, kurulusun giiclii ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

e Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goris,
oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amaglanmistir.

Yukarida verilen bilgiler dahilinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi
olan, Miidiirliigiimiiz ¢calismalarindan dogrudan ya da dolayli; olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya Miidiirliiglimiiz ¢aligmalarini etkileyen kisi, grup ve kurumlar tespit edilmistir.
Tespitten sonra gruplandirma yapilmaistir. Gruplandirilan paydaslar, etki-6nem matrisine gore
degerlendirilerek  onceliklendirilmistir. Onceliklendirme sonrasinda paydas goriisleri
almirken goriismeler, toplantilar, calistaylar, atdlye uygulamalari, anket calismalar1 gibi
arastirma yontemlerinden faydalanilmistir.

Miidiirliigiimiiz ¢alismalarin1 dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen ya da bu
caligmalardan etkilenen iiniversiteler, diger kamu kurum ve kuruluglari, Sivil Toplum
Kuruluslar1 (STK) ve yerel yonetim temsilcileriyle bir araya gelinerek goriis alis verisinde
bulunulmustur. Temel olarak su sorulara cevap aranmustir: “Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz
sizin i¢in ne kadar O6nemlidir? Kurumumuzun olumlu buldugunuz ydénleri nelerdir?
Kurumumuzun gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir? Kurumumuzdan beklentileriniz
nelerdir?” sorularina verilen cevaplar sonrasinda Tablo 9°da yer alan Paydas Analizi Tablosu
ortaya ¢ikmistir. Bu veriler Sorun Alanlari, GZFT analizi ve Gelecege Yonelim boliimiine
yansitilmistir.
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PAYDAS LiSTESi VE ETKi-ONEM MATRISi
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Derecesi =
“Tam:5","Cok:4","Orta:3", %°
PAYDA’SLAR _‘g‘ "AZ:Z","HiG:l" g Aclklama
" - 5 g £ 12,3 12,3 ©
8 2 £ [ = izle Gozet
5 & 5 2 2 45 45
o a T 2 ﬁ Bilgilendir Birlikte Calig
ilce Milli Egitim Muduri .
. v 5 5 1 Birlikte Calis
(Lider)
ilge Millf Egitim o
e e o ae A 5 5 1 Birlikte Cali
Mudurlugu Yoneticileri
ilge Millf Egitim o
e . v 5 5 1 Birlikte Calis
Mudarlagi Bolimleri
Diger Personel
(Ogretmen, Teknik o
v \ 5 5 1 Birlikte Calis
Personel, Memur,
Hizmetli)
Okul/Kurum Yonetici ve -
v \ \ 5 5 1 Birlikte Calis
Calisanlari
Ogrenciler v v 5 5 1 Birlikte Calig
Veliler \ 4 5 1 Birlikte Calis
Okul Aile Birlikleri v 4 5 1 Birlikte Calis
il Milli Egitim Midrlagi \ \ 5 5 1 Birlikte Calg
MillT Egitim Bakanlig v v 5 5 1 Birlikte Calis
Karacabey Kaymakamligi v 5 5 1 Birlikte Calis
L Cikarlarini
Yerel Yonetimler v v 4 4 2 Gozet
Oze
. . e e Cikarlarini
llge Emniyet Midurlugi \ 4 4 2 Goet
Oze
ilge Saglik Midarlaga, v y 3 4 5 Cikarlarini
Saglik Kuruluglari Gozet
Genglik ve Spor ilge v v 4 4 5 Cikarlarini
Mudurlagu Gozet
) T Cikarlarini
lige MUftalugu \ v 4 4 2 Gozet
Oze
ilce Gida, Tarim ve o
R v v 3 3 3 Bilgilendir
Hayvancilik Midirltgu
Diger lice Miidurliikleri v v 3 3 3 Bilgilendir
e Cikarlarini
Uludag Universitesi \ \ v 3 4 2 Gozet
Oze
Hayirseverler v v 5 4 1 Birlikte Calis
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Sivil Toplum Kuruluslar

(Vakif, Dernekler, Cikarlarini

. v v v 4 4 2 .
Sendikalar, Meslek Gozet
Kuruluglari)

Spor Kulipleri ve ilgili

v 3 3 3 Bilgilendir

Federasyonlar
Ozel Sektor o

. \ \ 3 3 3 Bilgilendir
Kuruluglari/Firmalar
Basin, Yayin Kurumlari,
Medya (Yerel, Ulusal Y Y 3 3 3 Bilgilendir
Medya)
Bankalar v v 2 3 3 Bilgilendir

Tablo 8: ilce Milli Egitim Mudurligi Paydas Listesi ve Etki-Onem Matrisi

Midiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Paydas anketi Okul Miidiirliikleri, Kurum
Calisanlar, Veliler, Kamu Kurum-Kuruluslari, Yerel Yonetimler, STK’lara uygulanmistir.
24.10.2023 tarihinde Kaymakamlik onaylar1 alinarak uygulanan i¢ ve dis paydas anketi (24
Ekim 2023 — 3 Kasim 2023 tarihlerinde) elektronik ortama aktarilmis, anketlere belirlenen
stire icerisinde 109’1 i¢ 39°u dis olmak {izere 148 paydas tarafindan yanitlanmistir.

40



@ iice Milli Editim Midarligi
@ Ckul/Kurum

Grafik 1: Katilimcilarin Gérev Yeri - ic Paydas

I¢ paydas anketine Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden 93, okul ve kurumlardan ise 16 kisi
katilmistir.

@ Kamu Kurum ve Kurulusu
@ erel Yinetimler

& Universite

@ Ozel Sektdr

@ Sivil Toplum Kurulusu

@ Dijer

Grafik 2: Katilimcilarin Gorev Yeri - Dis Paydas

D1s paydas anketine kamu kurum ve kuruluslarindan 38 ve diger kuruluslardan 1 kisi
katilmastir.
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@ Hizmet Kalitesi

@ Yonlendirme-Rehberlik Etme Gucu
@ Midarlik Birimlerinin Etkinligi

@ FProjeler | Faaliyetier

@ Fiziki Imkanlar

@ Egitim Sorunlanna Gozum Bulma
@ Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

@ Dijer

Grafik 3: Mudirligimizin Gelistirilmesi Gereken Yonii — ic Paydas

I¢ paydaslara Miidiirliigiimiiziin gelistirilmesi gereken yonii soruldugunda, katilimcilarin 40’1
egitim sorunlarina ¢dziim bulma, 18’1 fiziki imkanlar, 10'u yonlendirme-rehberlik etme giicii,
10’u projeler/faaliyetler, 8’i arastirma-gelistirme faaliyetleri, 8’i miidiirliik birimlerinin
etkinligi, 4’1 hizmet kalitesi ve 11’1 diger yonler olarak cevap vermistir.

& Yazil Medya
& Gorsel Medya
& Web Sayfas

@ Sosyal Medya (twitter, facebook,
linkedin vb.)

@ Midarligimiaz Etkinlikleri

Grafik 4: Mudurlagimz Hakkinda Bilgileri Edinme Sekilleri — Dis Paydas

Di1s Paydaglara Miudirliiglimiizle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edindikleri
soruldugunda, 15’1 Sosyal Medya (X Platformu, Facebook, LinkedIn vb.), 10°u gorsel medya
, 7’si yazili medya, 4’ web sayfasi ve 3’ Midirligimiiz etkinlikleri olarak cevap
vermislerdir.

42



@ Anackullan / Ana Siniflar
@ ilkokullar

@ Ortackuliar

& Meslek Liseleri

@ Liseler

@ Ozel Egitim Okullar

@ Ozel Okullar

Grafik 5: En Temel Problemlere Sahip Okul Trii — ic Paydas

I¢ paydaslara egitime iliskin en temel problemlere sahip okul tiirii hangisi oldugu
soruldugunda, katilimcilarin 38’i meslek liseleri, 22’si ortaokullar, 20’si liseler, 13’1
ilkokullar, 7°si 6zel egitim kurumlari, 6’s1 anaokullari ve 3’ 6zel okullar olarak cevap
vermistir.

@ Cok Bazanl

@ Basanh

@ Kararsizim

@ Gelistiriimeli

@ Cok Gelistiriimeli
@ Fikrim yok

Grafik 6: MudurlGgimuzin Calismalarini Nasil Degerlendirirsiniz — Dis Paydas

Di1s Paydaglara Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini gorev/yetki/sorumluluklarini diisiindiigiiniizde
Midiirliigiimiiziin ¢calismalarin1 genel anlamda nasil degerlendirdikleri soruldugunda, 3’ii ¢ok
basarili, 16’s1 basarili, 5’1 kararsiz, 11°1 gelistirilmeli, 3’1 ¢ok gelistirilmeli, 3’{ fikrim yok
cevabini vermislerdir.

43



2.7 Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumlar i¢inde bulunduklari ¢evreyle siirekli etkilesim i¢indedirler ve kendilerinin de i¢inde
bulundugu iilkenin ve toplumun Kkiiltiirlinden etkilenirler. Evrensel ve milli kiltir
unsurlarindan birebir etkilenen kurum c¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi,
grup ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger
sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan
tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu cevre gibi unsurlardan dolay1
farklilik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime,
islerin yapilis bigimine, iist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum Kkiiltliriiniin
olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve
tiim paydaglarda yeni beklentiler ve istekler olugsmasina neden olmaktadir. Bundan dolay1
verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger saglamak, kamu yararini en yiiksege
cikarmak giiniimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin yolu
calisanlar1 kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baghlik ve aidiyet
duygusu olusturarak kurum amagclariyla bireyin amaclarint Ortlistiirmekten gecer. Ciinkii
kurum baglilig1 yiiksek olan g¢alisanlarin, kurum amaclarini daha ¢ok benimsemesi ve bu
amaclar dogrultusunda cabalarin1 daha da yogunlastirmasi beklenir. Bu bakimdan, kurum
kiiltiirtiyle kuruma baglilik arasindaki iligkiyi ortaya koymak ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin
kuruma baglilikla iligkisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda
yol gosterici olacaktir.

Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olan Miidurliiglimiizde i¢ yazigmalar (Midiirliik tarafindan
gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriigmeleri ve toplantilar yoluyla i¢
iletisim saglanmaktadir. Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirii, [lge Milli Egitim Sube
Miidiirleriyle her hafta basi, Okul ve Kurum Miidiirleri ile her donemin basinda ve sonunda
degerlendirme amach toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar
diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Ilge Milli Egitim Sube Miidiirleri belli bir plan
cercevesinde her hafta bir okulu ziyaret etmektedirler.

Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde karar alma siireci; ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gergeklesmektedir. Karacabey Ilge Milli
Egitim Midirligiinde tim Sube Miidiirleri yetkilendirilmistir ve gorev tanimlari
dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. ilge Milli Egitim Miidiirii kurumla ilgili
olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ust
Yonetimi ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliiglimiizde karar alma stirecinde katilimcilik,
temel bir ilke olarak belirlenmistir.
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Teskilat Yapisi

MiLLi EGiTiM MUDURU

Sube Miidiiri
*Temel Egitim

Sube Midiiri
*Hayat Boyu

Sube Mudiiri
*insan Kaynaklari

*Ortaogretim

*Ogretmen Ogrenme

*Din Ogretimi

Yetistirme ve Gel. *Bilgi islem ve
*Destek
*Strateji

*Ozel Ogretim

*Yiiksekogretim ve Egitim Tekn.
*Mesleki ve Teknik

Egitim

Yurt Digi Egitim

*Basin ve Halkla *Olgme,

iliskiler Degerlendirme ve
*Sinav

*insaat Emlak

Okul/Kurum Mudurliikleri

Sekil 4: Milli Egitim Mudurlagu Teskilat Semasi

45



Midiirliigiimiiz 2018 yil1 1 Sayili Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi, 703 sayili KHK ve 28471
say1li1 Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi dogrultusunda
yapilandirilmistir. Buna gore Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 16 i¢ birim ve bagh
birimlerden olusmaktadir.

Basin ve Halkla {liskiler
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Destek Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
Insaat ve Emlak Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri
. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri
. Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
. Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
. Strateji Gelistirme Hizmetleri
. Temel Egitim Hizmetleri
. Yiksekogretim ve Yurt Dist Egitim Hizmetleri

©COoNo R~ WDNE

el ol ol ol
Ol WN RO

Gorev Tanimlan
Iice Milli Egitim Miidiirlerinin Gérevleri

e Milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat
ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli
egitim midiirleri, bu gorevlerini ilge ve okul yoneticileri arasinda yapacaklari is
boliimii ¢ergevesinde yiiriitiir.

Tige Milli Egitim Sube Miidiirlerinin Gorevleri

e llge milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek milli egitim
midiirligii adma toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiiriine bagh
birimler/biirolar harig, birimlerle/biirolarla ilgili yazismalar1 ve belgeleri milli egitim
miidiirii adina imzalamak, ilge millf egitim miidiirliigline vekalet etmek ve milli egitim
miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Teknik Hizmetler Sinifi Personelinin Gorevleri

e Taslak ingaat programlarini planlamak ve zamaninda ilgili yerlerde bulundurmak,
Yeni yapilacak ingaat ve onarimlara zamaninda baslanmasi ve bitirilmesini saglamak,
hak edis raporlarini incelemek, Gegici ve kesin kabul islemleri ve ingaatlarla ilgili her
tirli isleri yiirtitmek, Kurumlarin arag, gereg, bina, tesis ve tesisatlarinin bakimi,
onarimi ve isler halde tutulmasiyla ilgili her tiirlii is ve islemleri yiirtitmek.
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Seflerin Gorevleri

Sube miidiirliiklerine ait biirolarin basinda bulunan sefler, biiroya ait islerin diizenli ve
verimli bir sekilde yiiriitilmesini, yazismalarin zamaninda yapilmasini ve
dosyalanmasini, demirbas esyanin korunmasini, dairenin ¢alisma diizeni hakkinda
alinan kararlarin biiro i¢inde uygulanmasini saglamak, memurlar arasinda ahenkli bir
calisma diizenini kurmak ve amirler tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla
yikiimliidiir.

Diger Personelin Gorevleri

Biiro ve boliimlerde gorevli memur, daktilograf ve diger personel, kendilerine verilen
isleri zamaninda ve kusursuz olarak yerine getirmek, islerini usuliine uygun olarak
yapmak, ihtiya¢ duyulan durumlarda diger sube ve biiro hizmetlerinin yerine
getirilmesine yardim etmek ve amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla
yukiimlidiir.

Fiziki Yapi

Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Drama Mahallesinde bulunan 185 m2 arsa iizerinde
zemin + 4 kat, 18 odal1 bir binada hizmet vermektedir.

KURUMA AiT LOJMAN SAYISI (ADET)
Ozel Tahsisli Gorev Tahsisli Sira Tahsisli Hizm'et.
Tahsisli
Toplam = - 14 R
ILCE TOPLAM 14
Tablo 9: Lojman Sayilari
BINALAR SAYISI
Hizmet Binalari 29
Egitim Binalari 59
ILCE GENEL TOPLAM 88
Tablo 10: Hizmet Binalari
ARAC CINSI SAYISI
Otobiis -
Kamyon =
Kamyonet -
Minibiis -
Otomobil 2
ILCE GENEL TOPLAM 2

Tablo 11: ilce Milli Egitim Mudirligi Arac Durumu
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Insan Kaynaklar

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Okul/Kurum Miidiirliiklerinde toplamda 45 personel hizmet
vermektedir. Yonetici ve personelin dagilimi Tablo 12 'de gosterilmistir.

~ GOREVONVANI  savisl
iLCE MILLI EGITIM MUDURU

iLCE MILLI EGITIM SUBE MUDURU
TEKNIKER

TEKNISYEN

SEF

BILGISAYAR iSLETMENI

V.H.K.i

MEMUR

DONER SERMAYE / AYNIYAT SAYMANI
SOFOR

HiZMETLI

iSCi (1) + SOZLESMELi PERSONEL (4)
Asci(5) + Bekgi(1) + Hemsire(1)

TOPLAM 45

P R R O WER P W

~ o =

Tablo 12: ilce Milli Egitim MidurlGgi Personel Dagilimi

MUDUR 48
MUDUR BASYARDIMCISI 4
MUDUR YARDIMCISI 71
MUDUR YETKIiLi 0GRETMEN 3
OGRETMEN 854

Tablo 13: Resmi Okul, Kurum Yénetici ve Ogretmen Sayilari

2022-2023 EGITiM OGRETIM DONEM SONU
ORGUN EGITIM (RESMi+OZEL+ACIKOGRETIM)
OGRENCI / OKUL / DERSLIK / OGRETMEN SAYILARI

Veri Okul Oncesi Ik gretim Ortadgretim Toplam Genel
Tanimlan Toplam
Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel
Ogrenci
Sayrsi 1138 237 8850 464 3569 173 13557 874 14431
Okul/Kurum
Sayisi 4 3 39 4 12 4 53 11 64
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Derslik 60 22 484 46 202 32 746 100 846
Sayisi _ e e
Ogretmen 63 14 518 34 244 43 825 91 916
Sayisi - B T

Tablo 14: Ogrenci / Okul / Derslik / Ogretmen Sayilari

Teknolojik Kaynaklar

Egitim giderek teknolojiye daha ¢ok baglaniyor. Universiteler basta olmak iizere, pek ¢ok
egitim kurumu az ya da c¢ok bilgisayardan, internetten, degisik yazilimlardan ve cihazlardan
faydalanmaya basladi. Egitimde teknoloji kullanimindaki temel amag, mevcut sartlar
iyilestirmek ve 6grenimden alinacak verimi artirmaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel
nakli, her tiirli sinav bagvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs bagvurulari,
personel 6zliik dosyalari, kurum tanitimlari, onarim bagvurulari kitap ihtiyacinin belirlenmesi,
her tiirlii egitim aract ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme ve bilgisayar
destekli egitimde Bakanligimizin alt yapisini kullanmaktadir. Bunlarin yani sira kurumlarin
fiziki kapasiteleri ve alt yapi durumlart vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi,
yiirlitiilmesi ve sonuclandirilmasi islemleri Bakanligimiz tarafindan hazirlanan yazilimlar
aracilig1 ile internet {izerinden yiiriitilmektedir. Egitim kurumlarinda da bilgisayar ve bilgi
teknolojilerinden azami 6lgiide yararlanilmasi i¢in, projeksiyon makinesi ve diger teknolojik
arag-gerecler saglanmistir. Ayrica Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi kapsaminda Bakanhigimiz, okullarimiza etkilesimli tahta dagitim
calismalarina devam etmektedir. Yine FATIH projesi kapsaminda her okulumuzda intranet
ag1 olusturulacaktir.

Tablo15 'te ilgemizdeki bilgi teknolojileri kaynak durumu ve FATIH projesi uygulamalart
hakkinda bilgi verilmistir.

Veri Kurum Etkilesimli Ag Fiber internet Tablet
Tanimi (Bina Tahta Alt . . .
Sahibi) Aktif | Pasif | Iptal | Kurum | E4 Ogret | E5 Ogret
Yapisi
Faz 1 4 67 2 2 0 0 2 31 0
Faz 2 23 359 7 6 1 0 6 0 191
Faz 3 12 171 13 0 0 0 0 0 0
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22 8 1

IENENEEN

Toplam | 39 |

Tablo 15: Fatih Projesi Verileri

Mali Kaynaklar

Midiirliglimiiz biitgesi, merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, egitime katki pay1 gelirleri
(biitcelestirilen gelirler), kisi, grup ve oOzel kurumlarin bagislar1 ile okul-aile birligi
gelirlerinden olugmaktadir. Tirk Milli Egitimi’nde, kaynaklarin yatirima yonlendirilme
zorunlulugu yaninda, ¢esitli sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi
sorunlarinin da yasandigi bilinmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu
ile Bakanligimiz kendi i¢ kontrol sistemini kurma sorumlulugunu iistlenmistir. Kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in e-tasinir, e-kamu zarari, e-okul biitceleri, e-istatistik ve
e-performans biitge gibi c¢esitli projeler gelistirilmistir. Projelerden beklenen ortak yarar,
kaynaklarin yerinde, zamaninda ve gercgek ihtiyaca doniik olarak kullanilmasidir. Bu sayede
Bakanligimiz ve ona bagli olarak Midirliigtimiiz kisith kaynaklarini en iyi sekilde kullanacak
ve plan donemi igerisinde egitimde kalite olgusuna daha fazla kaynak ayirabilecektir.

Yillara gére 6denek miktarlar: Tablo 16 'da gosterilmistir.

9.545.666,25 12.886.649,44 | 16.108.311,80 | 18.524.558,57 | 21.303.242,35 | 78.368.428,40
79.437,00 107.239,95 134.049,94 154.157,43 177.281,04 652.165,36

6.883.715,50 9.293.015,93 11.616.269,91 | 13.358.710,39 | 15.362.516,95 | 56.514.228,67
12.087,00 16.317,45 20.396,81 23.456,33 26.974,78 99.232,38

16.520.905,75 | 22.303.222,76 | 27.879.028,45 | 32.060.882,72 | 36.870.015,13 | 135.634.054,82

Tablo 16: Yillara Gore Odenek Miktarlar
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlar1 ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi gerekmektedir. Hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapis1 ve isleyisi,
kamu biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi,
raporlanmasi ve mali kontroliin diizenlenmesi amaglanmaktadir. Merkezi yonetim biitge
uygulamasina gegilmesiyle, biitce sistemi uluslararasi standartlara uygun bir kapsama
kavusurken, ¢ok yillik biit¢eleme sisteminin biitge sistemine uyumlu hale getirilmesiyle de,
daha saydam ve Ongdriilebilir bir biitce politikas1 uygulamaya konulmaktadir.

Milli Egitim Miidiirliigii, ilce genelinde yaygin hizmet sunumunu gergeklestiren ve kamu
biit¢esinden en yiiksek payi alan kurumdur. Proje ile olusturulacak yonetim bilgi sistemi
sayesinde;

- Ar-Ge sonucu elde edilen bilgiler dogrultusunda biitge 6n hazirlik siirecinin objektif,
gergekei ve bilimsel Olciitlere bagl olarak katilimci bir yaklasimla gerceklestirilmesi,

- Biit¢enin iist politika belgeleri ve stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

- Hizmet etkinliginin 6l¢iilmesi, performans gostergelerinin olusturulmasi ve kontrol, izleme
siireclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amagclarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gegcirilmesine diger yandan hesap verebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.

istatistiki Veriler

Veri Tanimlan Okul Tiirii

likokul Ortaokul Ortaégretim

Normal Ogretim Yapan Okul Sayisi 19 18 12

Ikili Ogretim Yapan Okul Orani 5,00% 5,26% 0%

* Ortadgretimlerde Normal 6dgretim yapan 12 okulun 3°ii Genel Ortaégretim, 5°'i Mesleki Ortabgretim, 2’si
Din Ogretimi, 1’i MESEM ve 1’i Ozel Egitim Uygulama kurumudur.




* Ortabgretimlerde ikili 6gretim yapan okulumuz yoktur.

* Ortaokullarda ikili 6gretim yapan okul temel egitim okuludur.

Tablo 17: Tekli ve ikili Ogretim Uygulayan Resmi Okul Sayilari

Okul Tiirii

Anadolu imam Hatip Lisesi (imam Hatip
Lise Biinyesindeki [HO)

Anadolu Imam Hatip Lisesi (Anasinifi
Sayilari Harig)

31

17

Ogrenci
Sayilari

62

219

Ogretmen
Sayisi

31

Tablo 18: imam Hatip Okullari Okul / Derslik / Sube / Ogrenci / Ogretmen Sayilar

Okul Tiirii

Ogrenci Sayisi

Okul Sayisi

[HO Harig Ortaokullar (Ozel Egitim Dahildlir) 3957 17
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Imam Hatip Ortaokul Ogrenci Orani Imam Hatip Ortaokul Okul Orani

Tablo 19: imam Hatip Ortaokulu (Resmi + Ozel) Ogrenci Dagilimi

Okul Tiirii Ogrenci Okul Sayisi

AIHL Harig Ortaégretim (Ozel Egitim Dahildir) 3350 10

Imam Hatip Anadolu Lisesi Ogrenci Orani Imam Hatip Anadolu Lisesi Okul Orani

Tablo 20: imam Hatip Lisesi (Resmi + Ozel) Ogrenci Dagilmi

Okul Tiirii Okul / Derslik Sube Ogrenci | Ogretmen

Kurum Sayisi Sayisi Sayilan Sayisi
Sayisi

Anaokulu 4 10 29 475 28

ilkokularda 16 23 26 466 26

Ortaokullarda 4 4 7 112 7

RESMI Meslek Liselerinde 1 4 4 85 4

Halk Egitim Merkezinde 0 0 0 0 0

Anasinifi Toplam 21 31 37 663 37

(Biinyesinde)

OKUL ONCESI TOPLAMI 4 10 66 1.138 65
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Ozel Anaokulu 3 6 11 121 3

OZEL flkokul ve Ortaokul 1 6 6 116 6

OKUL ONCESI TOPLAMI 3 6 17 237 9

Biinyesinde Anasinifi bulunan kurumlarin Okul/Kurum, Derslik ve Ogretmen sayilari Genel Toplama dahil
edilmigtir.

Tablo 21: Okul Oncesi (Resmi - Ozel) Okul / Derslik / Sube / Ogrenci / Ogretmen Sayilari

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgina Bagh Ozel 1 4 46 8
Kres vb.

Belediye Cocuk Merkezleri 1 8 94 6
Is Kanunu (191. Madde) Isyeri Kresi 0 0 0 0
Diyanet Isleri Baskanligina Bagl 4-6 yas kurslar 4 6 62 5
(2017-2018 dénem sonuy)

Yaz Anaokulu (2022-2023 dénem sonu) 0 0 0 0

Tablo 22: Meb Disi Okul Oncesi Okul / Derslik / Ogrenci / Ogretmen Sayilari

Ilkokul
(Anasinifi Sayilari Harig)

Ortaokul 19 156 207 4223 283
(Anasinifi Sayilari Harig)

Ozel likokul (Anasinifi Sayilari
arig)
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Ozel Ortaokul ~ (Anasinifi 2 20 12 238 21
Sayilari Harig)

Tablo 23: ilkoégretim (Resmi-Ozel) Okul / Derslik / Sube / Ogrenci / Ogretmen Sayilar

Kurum Okul Derslik Sube Ogretmen

Tipi

flkokul | Ortaokul Ilkokul Ortaokul likokul Ortaokul Ilkokul Ortaokul

Resmi 4684/20 | 4223/19 4684/248 | 4223/156 => 27 | 4684/215 | 4223/207 4684/220 4223/283

=>234 => 222 =>18 =21 => 20 =21 =14
Ozel 226/2 238/2 => | 226/26 => 238/20 => 11 226/18 238/12 226/19 => 238/21
=>113 119 8 =>12 =>19 11 =>11

R+0 4910/22 | 4461/21 | 4910/274 | 4461/176 =>25 | 4910/233 | 4461/219 4910/239 4461/304
=>223 =>212 =>17 =>21 =>20 =>20 =>14

Tablo 24: ilkogretim (Resmi — Ozel) Okul / Derslik / Sube / Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Anadolu Lisesi

Sosyal Bilimler Lisesi

Anadolu Lisesi 91 1426 913 15597 2411

Temel Lise & Aksam Lisesi 3 34 22 411 43
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Milletlerarasi Lise

Liseler Genel Toplami

Tablo 25: Genel Ortadgretim (Resmi-Ozel) Okul / Derslik / Sube / Ogrenci / Ogretmen Sayilari

Kurum Tipi Derslik Ogretmen

Tablo 26: Genel Ortadgretim Okul / Derslik/$ube / Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilari

Okul Tiirii Okul/Kurum Derslik Sube Sayisi Ogrenci Ogretmen
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Mesleki ve Tek Anadolu L 96 2095 2230 167720 4766
(Anasinifi Sayilari Harig) MESEM
dahil
Ozel Mesleki ve Teknik 9 165 91 1589 216
Anadolu Liseleri

Tablo 27: Mesleki ve Teknik Egitim (Resmi-Ozel) Okul / Derslik / Sube / Ogrenci / Ogretmen Sayilari




Kurum Tipi

Ozel

Okul

176

Derslik

Sube

Ogretmen

Tablo 28: Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okul/Sube/Ogretmen/Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Tiim Ortadgretimlerde Toplam

Ogrenci Sayisi

266181

Ogrenci Orani

% 63,61

Tablo 29: Mesleki ve Teknik Egitim (Resmi + Ozel) Okul Tiriine Gére Ogrenci Dagilimi




Kalfalik Belgesi Ustalik Belgesi Isyeri Agma Belgesi

isyeri Acma Belgesi
verilmemektedir

2022 1085 3610 Isyeri Agma Belgesi
verilmemektedir

Tablo 30: Mesleki ve Teknik Egitim Yillara Gére Kalfalik / Ustalik / isyeri Acma Belgeleri

m

Ozel Egitim Sinif Sayisi 31 (Diger

Okullar
Blinyesinde)

Bilim ve Sanat Merkezi Sayisi

Hastane Sinifi Sayisi 0

Tablo 31: Ozel Egitim ve Rehberlik Kurum Sayilari
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Okul/Kurum Sayisi Okul Derslik Sube Ogrenci Ogretmen
Gy Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Ozel Egitim ilkokulu (1Kademe) 0 0 0 0 0

Tablo 32: Ozel Egitim ve Rehberlik (Genel) Okul ve Ogrenci Sayilar

Ozel Egitim Sinifi Ogrenci adrolu Ogretmen

Sayisi

Ozel Egitim Sinifi
Sayisi

flkokullarda 16 66 4
Liselerde 9 58 6

Kademeler

Tablo 33: Ozel Egitim ve Rehberlik Okul Biinyesindeki Ozel Egitim Sinif / Ogrenci / Ogretmen Sayilar
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Kurumlar Ogrenci Ogretmen
Sayisi Sayisi

Bilim ve Sanat Karacabey Bilim ve Sanat Merkezi 18 5
Merkezi

Tablo 34: ilcemizdeki Bilim ve Sanat Merkezi

Tablo 35: Kaynastirma Hizmeti Alan Ogrenci Sayisi

Veri Tanimi Ilkokul Ortaokul Ortadgretim

Destek Egitim Odasindan 9 12 5 26
Yararlanan

Tablo 36: ilcemizdeki Destek Egitim Oda / Ogrenci Sayisi
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2.8.Kurum Dis1 Analiz (PESTLE)

PESTLE analiziyle ilge Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmstir.

Politik olarak; ilcemiz egitim politikalar1 belirlenirken, iilkemizin ve bdlgemizin sahip
oldugu politik sistem ve egitim bilimleri alanindaki bilgi ve deneyimler dikkate alinmaktadir.

Uygulanacak politikalar Tiirk egitim sistemi agisindan egitim politikalarinin belirlenmesi
stireci incelendiginde Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Stralar1 ve kalkinma planlarinin
en etkili stireglerini olusturduklar goriilmektedir.

Ekonomik olarak; Karacabey, ekonomik yoniiyle, Bursa ekonomisinin gelistirilmesi ve ivme
kazanmasinda aktif ve yénlendirici bir giicii temsil etmektedir. Ulke ve bdlge ekonomisinin
gelismesine, tarim driinlerinin tiretimi, tilke i¢ine ve yurtdisina ihracati ile sagladig: katkilarla
Karacabey, ekonomik agidan biiyiik bir dinamizm sergilemektedir. [lgemizin cografi konumu
da, tarim icin &nemli bir avantajdir. Ilgemizde sanayi kurulusu olarak irili ufakli 28 adet
fabrika bulunmaktadir.

Sosyakiiltiirel olarak; Karacabey il¢esinin niifusu, 2022 yili Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi sonuglarina gére 84 907 dir. Bu verilere gore Karacabey niifus yogunlugu bakimindan
Bursa’nin ilgeleri arasinda 9. sirada yer almaktadir. Niifus bakimindan en biiylik mahalleleri
Gazi, Emirsultan, Sirabademler ve Saadet mahalleleridir. Orencik ise niifusun en az oldugu
mahalledir. 2022 verilerine gore Karacabeyde 21°i merkez mahalle olmak iizere toplam 85
mabhalle bulunmaktadir.

Teknolojik olarak; Insanoglunun gereklerine uygun yardimei alet yapilmasi ya da iiretilmesi
icin gerekli bilgi ve yetenege teknoloji denir. Teknoloji ayrica, bir sanayi daliyla ilgili tiretim
yontemlerini, kullanilan arag, gerec ve aletleri kapsayan bilgidir. Ilgemizin bir ova iizerinde
olmas1 ve toplumun genelinin tarim toplumu olmasi sebebiyle, tarim toplumlari igin biiyiik
bir 6neme sahip tarimsal araglar ilgemizin vazgec¢ilmez teknolojik araglarindandir.

Yasal (Legal) olarak; Hukuk, birey-toplum-devlet iliskilerinde ortak iyilik ve ortak menfaati
gozetir. Anayasamizin 2. maddesine gore Tiirkiye Cumhuriyeti bir hukuk devletidir.
Anayasa, 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda egitim hizmetlerini yiiriitmek tizere, Milli Egitim
Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektedir.

Kurumumuzda hukuk hizmetleri, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda

KHK hiikiimlerine dayanilarak yiiriitiilmektedir.

Ekolojik olarak; Ekoloji herhangi bir bolgede iklime bagli olarak olusan canli topluluklarini
kapsar. Denizden yiiksekligi 15 metre olan Karacabey, genelde 1liman bir iklime sahiptir.

flgenin genelinde Akdeniz iklimine uyum saglayan zeytin, seftali, incir, seker pancari,
turunggiller grubu, tahillar, gibi tarim {iriinleri yetistirilmektedir. Ayrica dogal olarak
kendiliginden yetisen bir¢ok bitki de vardir. Hayvan ekolojisi olarak Ilgenin genelinde
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biiylikbas ve kiiciikbas hayvancilik yapilmaktadir. Dogal hayvan varligi olarak ise Akdeniz
iklimine 6zgii kil kegisi, siiriingenler ve birgok memeli kus tiirii yagsamaktadir. Sonug olarak
Karacabey Ilgemiz Tiirkiye’'nin &nemli ekolojik alanlarindan biridir. Ozellikle tarimsal

iiretimde iilkemiz i¢in son derece onemlidir. Bu ekolojik cesitlilik korunmali ve devami
saglanmalidir.
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Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Siyasi erkin egitim ve 6gretime | Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki Ozellikle yogun goc alan Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkliliklarin
erisimin 6niindeki engelleri egitim ve dgretime erisim mahallelerimizdeki egitim-6gretime | giderilmesine yonelik calismalara devam edilmesi
kaldirmaya yonelik giiglii hususunda yasanan sikintilarin erisimde uygulanan politikalarinin ve bireylerin egitim ve 6gretime devaminin
iradesi ¢oztimiinde olumlu katk: gelistirilmeye ihtiyacinin olmasi saglanmasi
saglamasi
Siyasi yoneticilerin ve sivil Siyasi yoneticilerin ve sivil Uzman olmayan kisilerin egitim Ttim egitim paydaslarimin katkisinin alindigy, iyi
toplum orgiitlerinin egitime toplum orgiitlerinin egitime hakkinda toplumu y6nlendirmesi hedeflenmis, aidiyet duygularini artiran
yonelik ilgisi iliskin ¢alismalara olumlu ilgi ve calismalarin yapilmasina devam edilmesi
katkis1 ve de yapilan is birligi
protokollerin artmasi
Ust politika belgelerinde Ust politika belgelerinde egitimin | Egitim politikalarinin stirekli Ust politika belgeleriyle uyumlu bir sekilde
egitimin oncelikli bir alan oneminin vurgulanmasi, egitime degismesi nedeniyle uyum olusturulan egitim politikalarinin uygulanmasina
olarak yer almast iliskin hedef, gelisim ve sorun problemlerinin yasanmasi ve bu devam edilmesi, olusturulacak uzun vadeli egitim
alanlar1 gibi hususlara agikca yer | nedenle beklenen olumlu politikalarina uyum saglanmasi ve olusturulan bu
Y verilmesi sonuglarinin tam olarak alimamamas1 | politikalarin ¢iktilarina yerelde takip edilmesi.
=
E Giiney komsularimizdan olan Ulke kurumlarimizin, Ulkemizde gegici koruma Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan

Suriye’de yasanan savas, Irak
ve cevredeki iilkelerde
meydana gelen
istikrarsizliklardan kaynakl
iilkemize yonelen gog
hareketleri sonucunda
Karacabey’e cok sayida gocmen
gelmesi

Bakanligimizin ve Karacabey’deki
yerel yonetimlerin gog ve acil
durumlara karst miidahalede
kurumsal kapasitesini artirmasi
ve ortaya ¢ikan sorunlara kisa
siirede ¢oziim tiretebilmesi

kapsaminda bulunan yabancilara
yonelik egitim 6gretim hizmetlerinde
uluslararasi destegin az olmasi,
kitlesel go¢ sorununun uluslararast
platformda daha 6nce meydana
gelmeyisi ve soruna yonelik drnek
almabilecek uygulamalarin
olmayismin Karacabey’e olumsuz
olarak yansimasi

yabancilarin ¢ocuklarimin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi, uluslararasi ig
birligi yapilmasi ve buralardan elde edilecek mali
desteklerin Karacabey’e de aktarilmasi

Egitimdeki basar1 seviyesinin
AB tilkelerine gore diisiik
olmast

Siyasi yonetimin basar1 seviyesini
artirma ¢alismalarinin ve
uluslararasi hareketlilik
projelerini tegvik etmesi

Basari seviyesinin yakalanmasina
yonelik yapilan ¢alismalarin
planlanmasinda yasanan aksakliklar
ve heniiz sonuglarimin alinmamais
olmasi

Uluslararasi ¢apta belirlenmis olgtitlerin
incelenerek, basarili yéntemlerin kullanilasinin
saglanmasi. Karacabey’de hareketlilik projelerine
katilimi arttirmaya yonelik calismalarin yapilmasi.
Hizmet ici egitimlerin yasal zorunluluklarla
yeniden diizenlenmesi.
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Mesleki ve teknik egitimle
istihdam ve tiretim iligkisi

Mesleki ve teknik egitimin;
meslegin gerektirdigi bilgi, beceri,
tutum, tavir ve meslek ahlakim
kazandirarak; yerli ve Milli
sektoriin ihtiya¢ duydugu meslek
elemanlarimi yetistirmesi; is
glictiniin niteligi ile mezunlarin
istihdam edilebilirligini artirmasi
ve tiretime katki saglamasi

Sektoriin stirekli gelismesinden
dolay1 nitelikli is giicti ihtiyacina
zamaninda cevap vermenin zorlugu
Mesleki ve teknik egitim
kontenjanlarinin doluluk oranmnin
azalmasi nedeniyle nitelikli ara
meslek elemani yetistirmede yetersiz
kalinmas1

Egitim-istihdam-tiretim iligkisinin giiclendirilmesi;
isgticti piyasasiyla uyumlu, etkili ve dinamik
egitim programlarinin tasarlanmasi; mesleki
egitimde tiretim bazli yaklasima gecilmesi ve
meslek okullarinin isgiicii ihtiyaglarina gore
yayginlastirilmasi; mesleki ve teknik egitime
atfedilen degerin artirilmasi; mesleki ve teknik
egitimde rehberlik faaliyetleri ile erisim
imkénlarmin gelistirilmesi.

=% | Suirdiriilebilir ekonomik Egitim miifredatlarmin stirekli 21. yuizy1l becerilerine uygun egitim | Program gelistirme stireclerinin ¢cagin ihtiyaclaria
E gelismenin saglanmasi ve gen¢ | giincellenmesi programlarinin olmayisi, end{istri uygun olarak giincellenmesi. Yonetici ve
§ | niifusun degisen kosullara Dijital egitim platformlarimin alt 4.0’da calisabilecek becerilere sahip ogretmenlerin dijital iceriklerin egitimde
ﬁ uyum saglamasi i¢in 21. ytizyil | yapilarinin olusturulmasina bireylerin yetistirilmesine uygun kullanilmasina yonelik hizmet ici egitimlere tabi
becerileri ile endiistri 4.0'a yonelik calismalarin yapilmasi politikalarin yetersizligi tutulmast. flimizde biri teknik olmak tizere iki
uyum eksikligi tniversitenin var olmasimin sagladigi imkanlardan
faydalanilmasi.
Calisanlarda farkli becerilerin Degisen ve gelisen diinya Kiiresel rekabete ve degisen AR-GE ve inovasyon ¢alismalarinin artmast.
aranmasina yol acan sartlarina uyum saglayan, ekonomik sisteme hazir olmayan Farkl1 becerilen kazanilmasinda global diizeyde
kiiresellesme ve rekabetin her yenilikgi egitim platformlarinin toplumsal yap1 karsilastirmalarin ve egitimlerin gergeklestirilmesi
gecen giin artan bir ekonomik olusturulmasi
sistemin varlig1
Kamuoyunun egitim 6gretimin | Egitimde kalite ve niteligin Kamuoyunun egitim 6gretimin Ogrenciler, okullar ve bolgeler arasinda; egitim
kalitesine iliskin olumsuz algis1 | artmasina yonelik Karacabey’'de kalitesine iliskin beklenti ve algisinin | ortami, donanimi ve kazanimlar agisindan olusan
gerceklestirilen calismalar farkli olmasi farkliliklarin azaltilmasi; uluslararasi standartlarin
< yakalanmasi i¢in biitiin bireylere cagin
5 gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlilik, tutum ve
':_'; davranislarin kazandirilmasi; 6grencilerin
% bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
? katiliminin artirilmasy; 6zel yeteneklilere yonelik
0

kurumsal yap1 ve stireglerin iyilestirilmesi;
Ogrenme ortamlarmin, ders yapilarinin,
materyallerin, tanilama ve degerlendirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci olan
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ogrencilere yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Kamuoyunun egitim 6gretim
¢alisanlarinin niteligine iliskin
olumsuz algis1

Egitim 6gretim galisanlarinin
kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik calismalar

Egitim 6gretim galisanlarinin
niteligine iliskin beklenti ve alginin
farkli olmast

Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi, toplumda var
olan olumsuz algmin degistirilebilmesi icin
faaliyetler ytirtitiilmesi

Kitlesel go¢ hareketleri ile
Karacabey’e gelen niifusun
topluma uyumunu saglamada
ortaya ¢tkan sorunlar

Kitlesel gog ile gelen bireylerin
topluma uyumu i¢gin olusturulan
politika ve programlar

Gog ile gelen 6rgiin egitim cagindaki
niifusun dil problemi, yetiskinlerin
topluma uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin eksikligi

Karacabey’de gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢cocuklarmin egitim ve 6gretime
erisim imkénlarinin artirilmasi, gerekli is
birliklerinin yapilmasi ve mali destek alinmasi

Degisen aile yapis1 ve egitime
etkileri

Yeni nesil aile yapisinin egitime
olan olumlu ilgisi ve egitim
ihtiyaclarmin neler olduguna dair
bilingli yaklasimlar1

Parcalanmis veya sosyo-ekonomik
agidan dezavantajli ailelerin sayisinin
gittikce artmasi

Aile egitimlerinin arttirilmasi

Aile yapisinin korunmasina yonelik calismalarin
yapilmasi

Velilerle is birliginin arttirilmasina yonelik
uygulamalarin arttirilmasi

Teknolojik

Diinyada, tilkemizde,
ilimizdeki ve ilgemizde
teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan yatirimlar

Teknoloji araciliiyla egitim
Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca
gore altyapi, sistem ve
donanmimlarin gelistirilmesi ve
kullanilmasi ile 6grenme
stireglerinde dijital igerik ve beceri
destekli doniisiim imkanlarina
sahip olunmast

Hizli ve degisken teknolojik
gelismelere zamaninda ayak
uydurmanin zorlugu, 6gretmenler ile
ogrencilerin teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi, 6gretmen ve
dgrencilerin okul disinda teknolojik
araglara erisiminin yetersizligi.

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanim1
ile dijitallesme stratejisine uyumlu galismalarin
yapilmasi ve egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasy; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi icin ekosistem kurulmasi ve
egitimde teknoloji kullanimina yonelik 6gretmen
egitiminin yapilmasi; teknolojiye erisimin
saglanmasi amaciyla altyapi, bakim, onarim ve
donanim galismalarima devam edilmesi

Cep telefonu ve internet
kullaniminin artmasinin egitim
ortamlarina etki ve katkisi

Bilgi ve teknoloji alanindaki
gelismeler, yeni 6grenme
ortamlari ve degisen sartlara hizl
ulasma imkan

Bilgide dezenformasyonun artmasi,
zamani verimsiz kullanma, asosyal
yasam tarzina gegis, popiiler

Internet okur-yazarhigr ile ilgili toplumu
bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi.
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kiltiirtin aile ve toplum hayatina
olumsuz etkisi

Ogrencilerin internet erisimlerinin kontrol altina
almmasini saglayacak yazilimlarin olusturulmasi,
yasal uygulamalarin hayata gecirilmesi

Genel ve mesleki konularla

Ogretmenlik Meslek Kanununun

Degisen toplum ve meslek hayatina

Ogretmenlere yonelik tiim 6zliik, egitim ve

i ilgili yasa ve yonetmelikler cikarilma calismalarimin uyum saglamakta zorlanan yasal calisma kosullarini iceren, genis kapsamli yasal bir
& egitimciler tizerinde meydana etmenler diizenlemenin yapilmasi
getirdigi olumlu hava
Suirdiiriilebilir cevre Cevre duyarliligr olan kurumlarin | Ekolojik dengeyi korumaya yonelik | Stirdiirtilebilir cevre politikalarinin uygulaniyor
= politikalarmin uygulaniyor Karacabey flge Milli Egitim calismalara ve egitimlere toplumun, | olmasi, toplumun ve yerel yonetimlerin
§ olmasi, toplumun ve yerel Miudurlugi ile is birligi yapmasi, | yerel yonetimlerin ve STK'larin farkindalig.
5 yonetimlerin farkindalig: uygulanan miifredatta cevreye desteginin alinarak devam edilmesi

yonelik tema ve kazanimlarin
bulunmasi

Tablo 37:

PESTLE Analiz
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2.9.GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Miidiirliglimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile
Midiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
GZFT analizi sonuglar1 Tablo 38 'de yer almaktadir.

Cok sayida ve cesitli egitim kurumlarina sahip olunmasi

Tarihi ve kokll bir yapiya sahip okullarimizin olmasi

ilcemizde Halk Egitim Merkezinin bulunmasi

ilcemizde Rehberlik ve Arastirma Merkezinin bulunmasi

ilcemizde Bilim ve Sanat Merkezinin bulunmasi

ilcemizde e-Sinav Salonun bulunmasi

Egitimin tim paydaslarinin egitimin 6nemini kavramis olmasi

Sosyal ve kiltirel faaliyetlerin yogun olmasi.

Avrupa Birligi (AB) projelerine katilimin yiksek olmasi

Teknolojik altyapinin glcli olmasi,

Kurum ici iletisimin iyi olmasi

Kurum calisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi

Mali kaynaklarin profesyonelce yénetimi ve ihtiyaclarin giiniin sartlarina gore planlanmasi
ilce diizeyinde egitimde basariy! artirici proje calismalarinin yapilmas.
Hizmetici egitim kurslarinin strekli dizenleniyor olmasi.

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmeleri.
Tecrlbeli ve nitelikli personelin varhgi
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Bazi okullarda gtvenlik eksiklerinin olmasi

Farkli klturlerden gelen 6grenci profili

Akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi

Alan/dal, meslek yonlendirmelerinin yetersiz olmasi

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi

ilce Milli Egitim Mudurltgi binasinin yetersiz olmasi

Okullarin fiziki yonden yetersiz olmasi

ikili egitimin olmasi

Bazi okullarimizda 6gretmen sirkilasyonunun fazla olmasi

Egitim kalitesini arttirmaya yonelik calismalarin sistemli bir sekilde yapilamamasi
Teknolojinin takibi ve kullanimi konusunda sikintilar yasanmasi

Personelin motivasyon eksikligi

Hizmetici egitimlerin verimliliginin degerlendirilmemesi

Kurumun temel islevlerini yerine getirmek igin destek personelinin yetersiz olmasi

Kurumun disariya tanitiminin eksik olmasi

Karacabey’in sanayi ve tarim sehri olmasi

Karacabey’in sanayi sehri olmasinin istihdama etkisi

Egitime verilen 6nemin artmasi

Karacabey’in 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir ilce olmasi
Toplumsal degerlere duyarli insanlarin olmasi

Cografi konum olarak avantajli olmasi

E-okul ve Milli Egitim Bakanhigi Bilisim Sistemlerinin (MEBBIS) islerligi
Yerel yonetimlerin kurumumuza katkilar

Hayirseverlerin yardim ve bagislarinin olmasi

Ulusal ve Uluslararasi hibe fonlarinin varligi

Teknolojik altyapidaki gelismenin egitimde uygulanabilir olmasi
Tarihi, dogal ve kiltirel yapinin zengin olmasi

Merkezi yonetim bitcesinden egitime ayrilan payin yliksek olmasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

ilcemizde geng ve dinamik niifusun fazla olmasi

ilcemizde Yiiksekokulun olmasi

Cevre duyarhliginin strekli artiyor olmasi

Sendika cesitliligi ve sendikalarin hukuksal haklarimizi savunmalari
Ozel egitime verilen nemin artmasi

Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylasmis olmasi

STK’ larin egitime desteginin olmasi




o Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

e Ozel sektdriin egitim yatirmlarinin yeterli diizeyde olmamasi

e Karacabey’in yogun gd¢ almasi

o Bazi bolgelerde okul ve arsa yetersizligi

e Olcme ve degerlendirme sisteminin okul ici ve okullar arasinda koordineli olarak
yaratilememesi

o Teknolojik gelismelerin 68renciler lzerindeki olumsuz etkisi

® Sug orani ve siddet egiliminde artis olmasi

o Bazi velilerin 68renci ve okullara karsi ilgisiz olmasi

® GOc¢ sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi

® Parcalanmis ailelerin ¢ok olmasi

® Sosyal aglar, internet, TV vs. 68rencileri ve toplumu ahlaki ydonden tehdit etmesi

® Yaslarina uygun olmayan ve siddet iceren TV programlari ylziinden degisen 6grenci ve veli
profilinin olmasi

o Okullar arasinda sosyolojik, ekonomik ve kultirel farkliliklar.

® Cevre kirliligi ve carpik yapilasmanin olmasi

e Velinin 6gretmene ve kuruma ¢cok midahale etmesi

e lcemizin deprem bdlgesinde olmasi

e Kultirel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi

® Sosyal tesislerin yeterli olmamasi

o Ajlelerin ekonomik durumlarinin kéti olmasi

Tablo 38: GZFT Analizi

2.10.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Karacabey Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde yapilan
GZFT analizinde yer verilen gili¢lii yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve
tehditlerimizin 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik siirecine kadar nasil bir degisim ve gelisim
gosterdigi incelenmistir. Gliglii yonlerimizden biri olan Karacabey’in tarihi ve koklii bir
yaptya sahip olmasit ve bunun egitim ortaminda da Onemli etkilerinin oldugu dikkat
cekmektedir. Kokli egitim yapist egitim kurumlarimizin ama¢ ve hedef belirleme
siireglerinde 6grenci, veli, ¢alisan ve toplum beklentisinde etkin olmustur.

“Okullardaki destek personeli yetersizligi” zayif yonii 2019-2023 Stratejik Plani’nda tespit
edilmis ve bunun egitim kurumlarimiz igin 6nceligi sebebiyle yerel ydnetimler ve Tiirkiye Is
Kurumu ile yapilan isbirlikleri sayesinde hem istthdam saglanmig, hem de okullarimizin
onemli bir eksigi giderilmistir. Bu konuda yapilan is birligi ve protokollerin 4. Plan
doneminde de devam etmesi hedeflenmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan1t GZFT analizinde tehdit olarak tespit edilen ‘Su¢ oranmi ve siddet
egiliminde artis olmasi’ konusunda madde bagimliligi ve siddete yonelik olarak 6grenci,
ogretmen ve velilerimizi bilinglendirmek i¢in egitimler diizenlenmektedir. Tespit ve ihtiyaglar
Tablo 39 da belirtilmistir.
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Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

3-5 vyas Ogrenci okullasma
oraninda plan dncesi ddneme
gore %20 dlzeyinde artis
vardir. Bu ylkseliste
uygulanan bakanlik
politikalarinin  etkisi  fazla
olmustur.

ikili egitim yapan okul orani
gostergelerinde bir  dnceki
plan déneminden bu zamana
kadar artis gorilmustar.

Uluslarararasi  hibe veren
projelere  basvuru  sayisl,
kabul sayisi ve hareketliliklere

Okul oncesi egitimde gerekli
okul/derslik/donatim
malzemesi gibi ihtiyaclar
karsilanarak, velilere yonelik
bilinglendirme calismalari
yapilmalidir.

ikili egitim yapan okul sayisini
azaltmak icin, okul ve derslik
sayisinin artirilmasina yonelik
calismalara devam edilmelidir.

Covid19  salgini  sebebiyle
yasanan gerilemenin 6nlne
gecmek icin  yapilacak vyeni
tanitim faaliyetlerine ve tesvik

dizeyde degildir.

Ozel egitime ihtiyac duyan
cocuklarimizi
akranlarindan
soyutlamayan, birlikte
yasama kUltarinU daha
fazla destekleyen 6zel bir
bakisi, egitim sistemimizde
kurgulamak ve etkinligini
saglamak son  derece
onemlidir.

katilan birey sayilari edici calismalara devam
azalmistir. edilmelidir.

Mevzuat Analizi Bazi mevcut yasal Gerekli yasal duzenlemeler
duzenlemeler  islevsellik yapilarak kamu  kaynaklarinin
acisindan istenilen etkili, ekonomik ve verimli

kullanilmasini saglayacak
islevsellik n plana alinmalidir.

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli
Ogrencilerimizi  akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte
yasama kultirdnu glglendiren

egitimde adalet temelli
yaklasim modelinin daha da
gelistirilmeli ve

yayginlastiriimalidir.

Paydas Analizi

Anketler
doldurulacaktir.

sonuglaninca

Anketler
doldurulacaktir.

sonuglaninca

Kurum Kulttrt Analizi

MUdurldgimaz kurum kalttrd
analizine  ydnelik  yapilan
degerlendirmelerde
katilimceilik, grup ve takim
calismasina yatkinlk ve bilgi
paylasimlarina acikhgin yiksek
dizeyde oldugu tespit
edilmistir.

MUdurlGgimuizin

Mevcut sistemlerin daha fazla
gelistirilerek tim calisanlarin
sireclere daha fazla dahil
edilmesi gerekmektedir.

lletisimin artisi icin  bdlimler
arasi ve bolim ici toplantilar
dizenlenmesi, kurum ici dosya
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gelistirilmeye acik alanlari ise,
bina fiziki yapisindan kaynakli

yuzylze  iletisimin  distk
olmasi ve bunun da baz
durumlarda iletisim

eksikliklerine sebebiyet verdigi
tespit edilmistir.

icin  bir
kurulmasi

ve belge paylasimi
sistem
gerekmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

e Ogrencilerin yasam Yeni bir okul anlayisini egitimle
becerilerini gelistirdikleri, ilgili tim aktorlerin is birligiyle
kurumlari ortaya  koymak  Onceliktir.
icsellestirebildikleri mekanlar Okullarin fiziki yapilarina iliskin
olarak gormeleri ve glvenli belirlenen standartlara tim
bir ortam  olusturulmasi okullarin ulasmasi
beklenmektedir. saglanmalidir.

e Egitim Ogretim ortamlari ile licemize kaynaklarin verimli ve
hizmet  birimlerinin  fiziki etkin kullanilmasiyla; okullar ve
yapisinin  gelistirilmesini ve bélgeler arasinda var olan mali
egitim yatirimlarin kaynak, egitim donanimi ile
artmasinin saglamasi fiziki imkanlar acisindan

farklihklarin ~ azaltilmasi  ve
bunlarin 6grenci kazanimlarina
donlsmesinin saglanmasi; okul
finansmaninin gesitlendirilmesi,
kurumlarin calisma ortamlarinin
ve hizmet Uretme gilclnin
iyilestirilmesi calismalari
yapiimalidir.

;il;r;?)lgflAn\;eliziBlwm o Tlrkiye'de Ogrenme Ogrenme gUre;Ierini
stireclerinde teknoloji destegi destekleyen dijital icerik ve
konusunda bilhassa alt yap! beceri destekli dontsim ile
anlaminda  gergeklestirilen glukemi;in herﬂyerinde Va?aY?”
T . Ogrenci ve Ogretmenlerimizin
calismalara onumuzdeki esit  Ggrenme ve  Gretme
dénemde hizini kesmeden firsatlarini yakalamalari  ve
devam edilmeli ve tum 6grenmenin  sinif - duvarlarini
okullarimizin teknolojik asmasinin saglanmasi amaciyla
imkanlari daha da okullarimizin teknolojik
iyilestirilmelidir. imkanlari daha da

iyilestirilmeldir.

e Ogretmen, aile, okul

yOneticisi ve egitim yoneticisi
tarafindan  kullanilan  veri

tabanlarinda zaman zaman
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Veri girislerinin zamaninda ve
etkin bir sekilde ydrittilmesini
farkindalik
calismalar yapiimalhdir.

saglayici artiricl




yasanan sistemsel sikintilar | e

veri girislerini
yavaslatmaktadir.

Dijital becerilerin
gelistirilmesi icin icerik
gelistirilerek bunlar 6gretmen
egitimleri ile

desteklenmektedir.

Dijital iceriklerin kullanimiyla,

Olcme degerlendirmenin
O0grenim  sirecinde  ortaya
konulan ginlik yasam
deneyimleri Uzerinden

yapilmasi ve dgrencilerin ihtiyag
hissederek bilgi ve beceriye
ulasmasi hedeflenmelidir.

Mali Kaynaklar Analizi

Mevcut bltce
okullarin ve egitim sisteminin

gelisimi icin planlanan
hedeflerle  kiyaslandiginda
bolgesel ve doénemsel
gelisebilecek olumsuz
kosullara karsi  yetersiz

kalabilme tehlikesi altindadir.

kaynaklari | e

Egitimin niteliginin artirilmasi ve
okul planlarinin
gerceklestirilebilmesi icin
merkezi  bltceden saglanan
finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla kaynak
cesitlendirilmesine ihtiyac
vardir

PESTLE Analizi

Siyasi yoneticilerin ve sivil °

toplum orgitlerinin egitime
yonelik ilgisi, Gst politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yer
almasi ve egitimin 6nindeki
engelleri kaldirma iradesi

mevcuttur. .
Mesleki egitim - istihdam
iliskisinin gelistirilmesinde
iyilestirmeye acik alanlar
bulunmaktadir. .

Egitim Ogretimin ve
Ogretmenlerin kalitesine
yonelik kamuoyunda
olumsuz bir algi mevcuttur.

Egitim ve Ogretime erisimde
bolgesel farkhliklarin giderilmesi
ve bireylerin egitim ve 6gretime
devamliliginin saglanmasi
konusunda gerekli tedbirlerin

alinmasi gerekmektedir.

Egitim-istihdam-Uretim
iliskisinin giclendirilmesi
gerekmektedir.

Egitim  Ogretimin  kalitesine
yonelik kamuoyunda olumsuz
bir algiyi en aza indirecek
onlemler alinmali yeni nitelikli
ornekler ve iyi uygulamalar

yayginlastiriimahdir.

Tablo 39: Tespit ve ihtiyaclar
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3.1.Misyonumuz

Milli Egitim Temel Kanunu’nun amaglar1 dogrultusunda tiim okullar, kurumlar ile tiim
egitim diinyasinin beklenti ve gereksinimlerine uygun hizmetler sunarak, Tiirk Milli
Egitimi’ne dolayisi ile Tiirk toplumuna uygun gelismelere katki saglayan etkili, verimli ve
imkanlarin yayginlastirilmasina dayali bir egitim 6gretim hizmeti saglamaktir.

3.2.Vizyonumuz

Yolculuk Mitkemmellige, Sinirlarimiz Hayallerimiz, Isigimiz Bilim, Ufkumuz Hep
Daha lyiye ulasmaktir

3.3. Temel Degerlerimiz
e [Egitimde niteligi artirmak
Milli ve manevi degerleri gozetmek
Insana sayg1 ve giiven
Karar alma siirecinde katilimciligi esas almak
(Cozliim odakli yonetim anlayist
Stirekli gelismenin gerekliligi
Teknolojiye uyum
Kaliteli hizmet anlay1s1
Gorev belirlemede yeterlilik ve liyakat ilkesinin esas almak
Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilikgilik
Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun iistiinligi
Etkin ve verimli kaynak kullanimi
Miikemmellik ve stirekli gelisim

3.4.Amag ve Hedeflerimiz

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarimin etkin kullamildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitimin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli
erken cocukluk egitimi desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.
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Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeyi
tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gili¢lendirilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag:
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye y&nelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilmalar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yaptya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik caligsmalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlagtirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan nitelikli i giicli yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iligkisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amagc 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiya¢larina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde artirilacaktir.
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Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢cikaracak ve odzel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkéanlar artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyil’nin insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini
oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas1 amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 6.1: Personel nitelikleri artirilarak, ¢cagin gerektirdigi mesleki gelisim
ithtiyaglarina uygun olarak 6gretmen yetistirme ve gelistirme stireci
giiclendirilecektir.

Hedef 6.2: Tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakl1 afetlere kars1 direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.
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3.5.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim sirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir

TEMEL EGIiTiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

20 35 35

20 37 37 37 36 36 36 6 Ay 6 Ay
20 22 22 22,2 22,4 22,6 23 6 Ay 6 Ay
20 5,2 5,2 5,34 5,4 5,5 57 6 Ay 6 Ay
20 4,8 4,9 4,95 5,2 53 5,4 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri

iEH, BIETH, DOH, OOKH, DH, iKH

-Yurt igi ve yurt disi gb¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

-Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin bitlincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gliclestirmesi
-Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

-Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki kapasitesi artirilacaktir.
-Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem lizerinden otomatik olarak gercgeklestirilecektir.
4.155.433,93 TL

-Nifus hareketleri ve doga kaynakh afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

-Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi
-Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

-Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Okul 6ncesi egitimin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

OKUL ONCESI EGITiM

50 40

Temel Egitim Hizmetleri

BIETH, SGH, iEH, OOKH

-Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin mevzuat diizenlemesinin gergceklesmemesi
-ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

-Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

-Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

-Okul 6ncesi egitimde Halk Egitim Merkezi koordinasyonunda ebeveyn bilgilendirme c¢alismalari artirilacaktir.
4,155.433,93 TL

-Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

-Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

-Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalk dizeyinin yeterince yiksek olmamasi

-Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

-Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

-Aile egitimlerine devam edilmesi
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Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katiim orani artirilacak ve sirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kaltiiri kazandirilacaktir.

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

10

10 42 43 44 46 48 49 6 Ay 6 Ay
10 14 15 16 17 18 19 6 Ay 6 Ay
20 0 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay
10 0 20 40 60 80 95 6 Ay 6 Ay
10 0 20 40 60 80 95 6 Ay 6 Ay
10 0 6 8 10 12 14 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri

iEH, BIETH, DH, DOH, HBOH

-Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda guvenlik riskinin var olmasi
-ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

-Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
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-Temel egitim okullari arasinda mesleki yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

-Miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, tniversiteler vb. il/ilgemizin tarihi ve kilturel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

-Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, sehrinin soyut ve
somut kilturel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

-Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katiimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve
izlemeldegerlendirme mekanizmalari gelistirilerek katilimciligi 6n plana g¢ikaran ¢alistaylar diizenlenecektir.

-Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel
cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi gergeklestirilecektir

10.388.584,82 TL

-Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
-Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri

-Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
-Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhlk vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya gikmasi

-ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

-Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

-Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
-Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slrecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem
insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

25

28

25 62 63 64 65 65 66 6 Ay 6 Ay
25 7,2 7 6,5 6,1 5,8 5,3 6 Ay 6 Ay
25 12,6 12,1 11,3 10,9 10,1 9,6 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri

OOH, BIETH, DOH, OOKH

-Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi

-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.

-Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

-Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir

6.233.150,89 TL

-Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
-ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
-Ogrenme kayiplarini dnlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

-Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
-Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Cagin ihtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik
ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

3,3
4,15 4 3,7 3,5 3,3 3,1 6 Ay 6 Ay
25 3,2 3,1 3 2,9 2,7 2,6 6 Ay 6 Ay
5,8 5,8 5,7 5,6 5,5 5,4 6 Ay 6 Ay
21 2 1,97 1,95 1,90 1,7 6 Ay 6 Ay
25 3,2 3,1 3 2,9 2,8 2,6 6 Ay 6 Ay
2,02 2 18 1,7 16 1,4 6 Ay 6 Ay
78 79 81 83 85 86 6 Ay 6 Ay
s 86 86,5 87 87,5 88 89 6 Ay 6 Ay
98 982 | 986 99 99,5 99,8 6 Ay 6 Ay
25 25 25,1 25,3 25,4 25,6 6 Ay 6 Ay
25 6,9 6,9 7 7,1 7,3 7,6 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri

BIETH, DOH, MTEH, OOKH, iKH

-Sosyo ekonomik nedenlerle ilimizde nifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

-Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis

-Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

-Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve érgiin egitim icinde kalmalarina
yonelik calismalar yapilacaktir.

-Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katihmlari saglanacaktir.
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-Ulusal ve Uluslararasi Teknoloji ve Robot yarismalarina katilimin artirilmasi amaciyla bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari yapilmasi,
okul ve kurumlarimizda yeni kultpler kurularak nitelikli calismalarin ortaya konulmasi saglanacaktir.

-Bakanligimiz tarafindan toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini saglamaya yonelik gelistirilen
mekanizmalarin takibi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

8.310.867,85 TL

-Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kilturel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi

-Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

-Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin yaganmasi

-Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin sirdirilebilirligine engel olusturmasi
-Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

-Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin gliclendirilmesi

-Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi@ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

-Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

83



Cagin ihtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiirii olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

20

20 66 67 69 71 74 77 6 Ay 6 Ay
20 39,5 40,8 41,3 44,9 43,2 43,5 6 Ay 6 Ay
20 2 3 4 5 7 8 6 Ay 6 Ay
20 9 10 11 11 12 13 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri

BIETH, DOH, MTEH, OOKH

-Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

-Konjonktirel ve sosyo ekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari lizerinde
baski olusturmasi

-Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

-Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

-Turkiye Ylzyili vizyonu kapsaminda tlkemizin diinya genelinde bilim, kiiltlr ve sanatta s6z sahibi olabilmesi icin Bakanligimizin genel
orta6gretimin niteliginin gelistiriimesine yonelik yaptigi ulusal diizeydeki calismalar yerelde egitimin tum bilesenlerinin slirece dahil oldugu
calistaylar ve diger etkinlikler ile desteklenecektir.

-Bakanligimiz tarafindan 6grencilerin bitlincll gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecek olan
Ogretim programlari ilgemizde uygulanacaktir.
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-Bakanligimiz tarafindan 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak Ust diizey diisinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini
gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari, materyaller ve olusturulacak yapay zeka 6grenme platformu ilgemizde uygulanacaktir.
-ilgemizde genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi
ve iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

-Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa dénustiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilen egitim siirecleri
uygulanacak ve okuma kultlriini desteklemeye yonelik galismalar ylratilecektir

10.388.584,82 TL

-Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
-Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhiliklarinin olmasi
-Projelerin yirutilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticuilerinin yeterince desteklenememesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

-Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
Uretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

-Ogretim programlari ile &grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
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Cagin ihtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik ¢calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi Hizmetleri

25

25 1 1 2 2 3 4 6 Ay 6 Ay
25 1 1 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay
25 74,3 75 75,6 76,2 77 77,6 6 Ay 6 Ay

Din Ogretimi Hizmetleri

BIETH, OOH, MTEH

-Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

-Yiksekodgretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

-Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

-Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artiriimasi icin
alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

-Ogrencilerin akademik basarilarinin desteklenmesi amaciyla DYK kurslarinda yiiriitiilen is ve islemler takip edilerek kurslardan saglanan
fayda ve memnuniyetin en Ust dizeye ¢ikarilmasi saglanacaktir.

-Turkiye Ylzyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisini artiracak etkinlikler diizenlenecektir.

-imam hatip okullarinda yiriitilen yerel, ulusal, uluslararasi proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.
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-ilgemizde imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, grencilerin akademik gelisimleri yerelde egitimin tiim
bilesenlerinin katihmiyla diizenlenen galistaylar ve diger etkinlikler ile desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi
artirilacaktir.

8.310.867,85 TL

-imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 8grencilerin ¢cok yénlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde
imkan vermemesi

-Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

-Projelerin yuritilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiruticilerinin yeterince desteklenmemesi

-Yiksekodgretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki isbirliginin istenen diizeyde olmamasi@

-Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik yerel yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

-imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik
rehberlik calismalarinin gerceklestirilmesi

-imam hatip okullarinda yiritiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gériiniirliik calismalarinin artiriimasi
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Cagin ihtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
orta6gretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektérler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiilttriine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is glicii yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

30

55 57

30 12 16 25 30 37 45 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

BIETH, OOH, OOKH, OYGH, HBOH, OERH

-Egitimin stre¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

-Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

-Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda isbirligi calismalari igin gerekli destegin saglanamamasi

-Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltiimasina yonelik katilimciligi esas alan tiim paydaslarin siirece
dahil oldugu galismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

-Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin ulasabilecegi ve belge alabilecegi, akademik basarilarini destekleyici egitim imkanlari
gelistirilecektir.

-Bakanligimiz tarafindan gelistirilen Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslasmasi “bolge okullari, sektor ici okul ve sektore
entegre okul” benzeri okul modelleri desteklenecektir.

6.233.150,89 TL

-Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

-Projelerin yirutulebilmesi icin proje yirdticilerinin yeterince desteklenememesi

-Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi
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-Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gercgeklestirilen 6z degerlendirme sirecine okullarin istenen diizeyde destek vermemesi

-Egitim silreglerinin niteliginin artinlmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi

-Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igcin mesleki ve
akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag duyulmasi

-Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

-Mesleki egitimde yapilan isbirlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
orta6gretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirhk

92 93
40

82 84 86 88 90 92 6 Ay 6 Ay
30 322 335 360 380 405 415 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

BIETH, OOH, OOKH, OYGH, iKH, TEH

-Egitim-istihdam-iretim iliskisinin gliclendiriimesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi

-Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma dismesi

-Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

-Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

-Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclari ile uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik
deneyim kazandirmak igin ihtiya¢ duyulan yonlendirme yapilacaktir.

-Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilarinin arttirilmasi igin ihtiyaclar belirlenerek bakanliga teklifte bulunulacak, mesleki egitim
merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak@, yaygin
veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendiriimesine yonelik yontemler gesitlendirilerek belge
alan birey sayisi artirilacaktir.

4.155.433,93 TL

-Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

-Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

-Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
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-Mesleki ve teknik egitimde egitim-Uretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
-Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak lizere yabanci iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda isbirliklerinin gelistirilmesi
icin ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
o6grenme imkanlari sunmak.

Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50

15 16

50 0 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIETH, OERH

-Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

-Dezavantajli gruplarin dijital okuryazarlik becerilerinin artirilamamasi

-Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasanmasi

-Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

-Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acisi

-Toplumu bir arada tutan degerlerin giliclendirilmesi, sehir kiltlrl, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetleri ile sosyal ve kiltirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili ve sirdirdlebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

-ilcemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne
uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiilturel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak orgin egitim ve
yaygin egitim imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalari saglanacaktir

4.155.433,93 TL

-Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

-Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi

-Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi@
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-Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi
-Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler yiratilmesi
-Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
o6grenme imkanlari sunmak.
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

40

6,5

30 35 38 39 41 43 45 6 Ay 6 Ay
30 0 0 0 1 1 1 6 Ay 6 Ay
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleril@
BIETH

-Bireylerin sosyo ekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri

-Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

-Olgunlasma enstitiilerine talebin disiik kalmasi® iklim degisikligi ve cevre duyarlihiginin zayif olmasi

-Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda egitimin tiim bilesenlerini kapsayacak sekilde
farkindahgin artirilmasina yonelik faaliyetler yirutilecektir.

-Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

-Yenilenebilir enerji, temiz eneriji ve yesil dontisiim gibi konularda projeler yirutilecek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgliciinin
yaygin egitim faaliyetleri ile yetistiriimesi saglanacaktir.

6.233.150,89 TL

-Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi

-Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

-Hayat boyu 6grenmenin yesil donisiime destek verecek nitelikte olmasi

-Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

-Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik galismalarin yapilmasi

-Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme galismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin
kullanilmasi

-Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi

94



Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
o6grenme imkanlari sunmak.
Tim bireylere yonelik glinimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

50

10 30

50 4 22 29 35 47 55 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIETH, DH

-Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
ylksekligi

-Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

-Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin
yaklasimlar basta olmak lzere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

-Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet
ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

4.155.433,93 TL

-Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is slireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler

-is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi

-Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicli yetistirme imkani

-Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

-Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi

-Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarinin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin glinimiiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

-Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirhigi ve sayisinin artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri
BIETH, MTEH, HBOH, iKH
-Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

-Trafik ve strticli egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siirecglerinin Avrupa Birligi standartlari dogrultusunda gelistiriimesine yonelik
mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalari yapilacak, trafik glivenligine katki saglamak tzere siirlici egitiminde gorevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

2.077.716,96 TL

-Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
-Trafik srlci egitimi ile trafik glivenligi stireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi

-Trafik slrlci egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
-Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve akreditasyon galismalari
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en st dlizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlarr artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

40

63 63,5 64

30 180 200 220 250 280 300 6 Ay 6 Ay

30 150 180 220 250 280 300 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH, iEH

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin
mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiritilememesi

-Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

-ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

-Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalk kazandirmak igin ilgili tim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, ilce MEM sef ve sube muddrleri ve aileler) gevrimigi veya yiz ylize egitimler verilecektir.
-Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrimigi olarak sunulacaktir.

4.155.433,93 TL

-Kaynastirma/bittnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

-ilgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi
-Ogretmenler, okul yneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ydnelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

40

30 0 0 1 1 2 3 6 Ay 6 Ay

30 2 3 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH, iKH

-Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin
yuritilememesi

-Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi
-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yénelik 6zel egitim materyalleri ve dijital zel egitim platformlarina ilave igerikler
gelistirilecek ve var olanlar gilincellenecektir.

-Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artiriimasi saglanacaktir.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gésteren 6grencilerin birlikte yer aldiklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin dizenlenmesine yénelik calismalar yapilacaktir.

6.233.150,89 TL

Ozel egitim alanina yonelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin

gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerin gelistirilmesinde calismalarin artirilmasi
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Farkhhklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en Ust dlizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Rehberlik

25 12 12

25 1 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETH, TEH, OOH, DOH, OOKH, HBOH, MTEH, OYGH

-Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmasi

-Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

-iigili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi

-Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve égrencilerin bagimlilikla
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

-Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler
diizenlenecektir.

-Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik egitimler diizenlenecektir.
6.233.150,89 TL

-Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
-Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

-Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

-Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

-Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Tirkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tGretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital icerik

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri
DOH, HBOH, MTEH, OOH, ODSH, OERH, OOKH, TEH
-Olaganistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek sorunlar

-Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin artirilmasi amaciyla dijital dgretmen yeterliklerine gére uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

2.077.716,96 TL

-Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

-Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

-Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yénelik ihtiyag analizinin yapilmasi

-Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi
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Tirkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tGretken 6grenciler yetistirmek.
Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Destek Hizmetleri
BIETH, DOH, HBOH, IEH, MTEH, OOH, OERH, TEH

-Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

-Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

-Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir
sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme stiiregleri ytrutilecektir.

2.077.716,96 TL

-Okul ve kurumlarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

-iklim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi

-Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

-Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

-Enerji verimliliginin saglanmasi

-Su tasarrufunun saglanmasi

-Atiklarin yonetilmesi
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Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi gi¢lendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Personel nitelikleri artirilarak, cagin gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaglarina uygun olarak 6gretmen yetistirme ve gelistirme siireci
glclendirilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri
BIETH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH

-Politika degisiklikleri yasanmasi
-Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

-Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek tizere tniversitelerle ve STK'larla yiiz yiize, 6rgiin
ve/veya uzaktan egitim isbirlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, gtincel
ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

2.077.716,96 TL

-Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani saglanmasi.

-Ogretmenlerin verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye agik olmasi

-Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim almasi.

-Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmasi.

-ihtiya¢ duyulan alanlarda égretmen ve yéneticilere Giniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

-Bakanligimiz koordinasyonunda yiritilen mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
o6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi ile ilgili ilce Milli Egitim mudurliklerindeki islemlerin takibi yapilmaktadir.
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Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi gi¢lendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve
nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olus- turulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/insaat-Donatim)

50

4

50 9 9 10 11 11 12 6 Ay 6 Ay

insaat ve Emlak Hizmetleri

TEH, OOH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH, DOH, BIETH, SGH, DH

-Maliyetlerdeki 6ngériilemeyen artiglar

-Doga kaynakh afetler

-Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

-Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tagiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin gliclendirilmesi
saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari yapilacaktir.
-Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biyik onarim galismalari yapilacak, afete karsi
direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, isitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildig
cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir

4.155.433,93 TL

-Egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi

-Egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

-Egitim binalarinin gliclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gegilmesi

-Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

-Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
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Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi gi¢lendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdiiriilmesine ve tGlkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Bilisim

40
30 15 18 22 25 28 30 6 Ay 6 Ay
30 12 12 13 14 15 16 6 Ay 6 Ay
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

DOH, HBOH, MTEH, OOH, ODSH, OERH, OOKH, TEH

-Olaganisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

-Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

-Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi

-Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
-Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

-Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

6.233.150,89 TL

-Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

-Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

-Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

-Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi
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h. BOLUM

MALIYETLENDIRME

https://karacabey.meb.gov.tr
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Maliyetlendirme asamasinda, ilge Milli Egitim Mudirligiiniin amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyaci belirlenir. Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar alma siire-cinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biitce arasindaki baglantiyi
giclendirmek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi slirecine yardimci olmaktir.

Her bir hedefi gergeklestirmeye donik faaliyet/projelerin ortaya konulmasi sonrasinda faaliyet/projelerin butge ile iliskisi kurulmustur. Bu amagla 6nce her
bir hedef igin gerekli faaliyet ve projelerin maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin yaklasik maliyeti ¢ikartiimistir.

Maliyetler belirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gerceklesme donemi dikkate alinmistir. Faaliyetlerin maliyetleri, plan donemi boyunca yillik
artislari tahmini olarak hesaplanmistir. Maliyet tablosunda 6ngorilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin 6rtismesine dikkat edilmistir. Tahmini
maliyetlerin belirlenen kaynak miktarini asmasi durumunda distik maliyetli faaliyetlerin secilmesi, amac ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkli
kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler kullanilarak gerekli glincellemeler yapilacaktir.

106



Amacg ve 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef
AMAC 1 3.036.915,72 4.099.836,23 5.124.795,28 5.893.514,57 6.777.541,76 24.932.603,56
HEDEF 1.1 506.152,62 683.306,04 854.132,55 982.252,43 1.129.590,29 4.155.433,93
HEDEF 1.2 506.152,62 683.306,04 854.132,55 982.252,43 1.129.590,29 4.155.433,93
HEDEF 1.3 1.265.381,55 1.708.265,09 2.135.331,37 2.455.631,07 2.823.975,73 10.388.584,82
HEDEF 1.4 759.228,93 1.024.959,06 1.281.198,82 1.473.378,64 1.694.385,44 6.233.150,89
AMAC 2 4.555.373,58 6.149.754,34 7.687.192,92 8.840.271,86 10.166.312,64 37.398.905,34
HEDEF 2.1 1.012.305,24 1.366.612,08 1.708.265,09 1.964.504,86 2.259.180,59 8.310.867,85
HEDEF 2.2 1.265.381,55 1.708.265,09 2.135.331,37 2.455.631,07 2.823.975,73 10.388.584,82
HEDEF 2.3 1.012.305,24 1.366.612,08 1.708.265,09 1.964.504,86 2.259.180,59 8.310.867,85
HEDEF 2.4 759.228,93 1.024.959,06 1.281.198,82 1.473.378,64 1.694.385,44 6.233.150,89
HEDEF 2.5 506.152,62 683.306,04 854.132,55 982.252,43 1.129.590,29 4.155.433,93
AMAC 3 2.024.610,48 2.733.224,15 3.416.530,19 3.929.009,72 4.518.361,17 16.621.735,71
HEDEF 3.1 506.152,62 683.306,04 854.132,55 982.252,43 1.129.590,29 4.155.433,93
HEDEF 3.2 759.228,93 1.024.959,06 1.281.198,82 1.473.378,64 1.694.385,44 6.233.150,89
HEDEF 3.3 506.152,62 683.306,04 854.132,55 982.252,43 1.129.590,29 4.155.433,93
HEDEF 3.4 253.076,31 341.653,02 427.066,27 491.126,21 564.795,15 2.077.716,96
AMAC 4 2.024.610,48 2.733.224,15 3.416.530,19 3.929.009,72 4.518.361,17 16.621.735,71
HEDEF 4.1 506.152,62 683.306,04 854.132,55 982.252,43 1.129.590,29 4.155.433,93
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HEDEF 4.2 759.228,93 1.024.959,06 1.281.198,82 1.473.378,64 1.694.385,44 6.233.150,89
HEDEF 4.3 759.228,93 1.024.959,06 1.281.198,82 1.473.378,64 1.694.385,44 6.233.150,89
AMAC 5 506.152,62 683.306,04 854.132,55 982.252,43 1.129.590,29 4.155.433,93
HEDEF 5.1 253.076,31 341.653,02 427.066,27 491.126,21 564.795,15 2.077.716,96
HEDEF 5.2 253.076,31 341.653,02 427.066,27 491.126,21 564.795,15 2.077.716,96
AMAC 6 1.518.457,86 2.049.918,11 2.562.397,64 2.946.757,29 3.388.770,88 12.466.301,78
HEDEF 6.1 253.076,31 341.653,02 427.066,27 491.126,21 564.795,15 2.077.716,96
HEDEF 6.2 506.152,62 683.306,04 854.132,55 982.252,43 1.129.590,29 4.155.433,93
HEDEF 6.3 759.228,93 1.024.959,06 1.281.198,82 1.473.378,64 1.694.385,44 6.233.150,89
AMAC 13.666.120,75 18.449.263,01 23.061.578,77 26.520.815,58 30.498.937,92 112.196.716,03
TOPLAM

Gen. Yon. 2.854.785,00 3.853.959,75 4.817.449,69 5.540.067,14 6.371.077,21 23.437.338,79
'CI';ngSEAM 16.520.905,75 22.303.222,76 27.879.028,45 32.060.882,72 36.870.015,13 135.634.054,82
KAYNAK

Tablo 40: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

https://karacabey.meb.gov.tr
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izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlamasi, degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olgllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik Planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, Stratejik Planin gerceklestiriimesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktori olarak
gorinmektedir.

Mudurlagimaz Stratejik Plani’nin onayi alinip, uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Performans
gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken, her yil Mudurliglimuz istatistik birimi, ilgili diger birimler, e-okul veri tabani ve diger kurumlardan alinan veriler
degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. SP uygulama ve sonuglari, kalite unsurlari agisindan (katilimcilik, kurum ici/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon,
ic/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin strdurulebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar) degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili
birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. Amac ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gergceklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum igi ve
kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.

Raporlama genel anlamda alti aylik ve yillik olmak Gzere senede iki defa gercgeklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarinin son haftasinda raporlama
yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip, bir tanesi performans hedeflerini gerceklestirmeden sorumlu birimde kalacak, digeri ise gerekli ¢calisma
ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir. Bu dogrultuda yapilan galismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir
yaklasim sergilenmis olacaktir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Uygulama q . . Raporlama
. . - R Izleme Degerlendirme . .
Degerlendirm Doénemi . . Donemi
o Dénemi
. . Sureg Agikl
Dénemi Ureg Aciklamasi
1. ilge MEM Birimleri tarafindan sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.
S 2. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
Birinci L Her yilin
. . hazirlanan raporun st yoneticiye sunulmasi.
Izleme ve Ocak-Haziran Haziran ayi sonuna kadar
Degerlendirm Dénemi
egDE)nemi 3. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan ihtiya¢ duyulmasi
halinde birimlerle koordineli galismalar yapilarak elde
edilen sonuglarin degerlendirilmesi.
4. SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin gergeklesme
durumu kiyaslanmasi.
1. ilge MEM Birimleri tarafindan sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gergceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.
. 2. Ust yénetici baskanhginda diger birim yéneticileriyle
i Ikinci yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden )
Izleme ve W vl sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek Izleyen yilin
Degerlendirm gerekli tedbirlerin alinmasi. Ocak ayi sonuna kadar
e Donemi

3. SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin gergeklesme
durumu kiyaslanacaktir.

Tablo 41: izleme ve Degerlendirme
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6.EKLER

alanlarda etkinliklere katilim
orami artirilacak ve siirekli
O0grenmeyi tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

saglanacaktir.

S-1.3.3: Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadig1 sehri yakindan tanimasi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimim artirmak amactyla ¢cok yonlii destekleme ve izleme degerlendirme mekanizmalar
gelistirilerek katilimcilig1 6n plana ¢ikaran c¢aligtaylar diizenlenecektir.

S-1.3.5: Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme caligmasi gerceklestirilecektir

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat | S-1.1.1: Ogrencilerin subelere dagilimia ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve | TEH IEH,
esitligini saglayarak egitime okullarin fiziki kapasitesi artirilacaktir. BIETH,
erisimi artirmaya yonelik S-1.1.2: Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem tizerinden otomatik DOH,
iyilestirmeler hayata olarak gergeklestirilecektir. OOKH,
gegirilecektir. DH, IKH
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitimin S-1.2.1: Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. TEH BiETH,
niteligi ve yayginhg artirilacak, S-1.2.2: Okul 6ncesi egitimde Halk Egitim Merkezi koordinasyonunda ebeveyn SGH, IEH,
toplum temelli erken gocukluk bilgilendirme ¢alismalar1 artirilacaktir. OOKH
egitimi desteklenerek erisim

imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde S-1.3.1: Temel egitim okullar1 arasinda mesleki yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir. TEH 1E_H,
bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, | S-1.3.2: Miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, BIETH,
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi | bilim merkezleri, iiniversiteler vb. il/ilgemizin tarihi ve kiiltiirel mekénlarinin ziyaret edilmesi ggbll)—lOH,
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Hedef 1.4: Tlkokul ve ortaokulda
ogrenme kayiplarini azaltmaya
yonelik destekleyici
mekanizmalar gili¢lendirilecektir

S-1.4.1: Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik
artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2: Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e

S-1.4.3: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

TEH

OOH,
BIETH,
DOH,
OOKH
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Hedef 2.1: Ogrencilerin S-2.1.1: Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve smif OOH BIETH,
yetkinliklerini ve niteliklerini tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim iginde kalmalarina yonelik ¢alismalar DOH,
gelistirmeye yonelik bireysel yapilacaktir. MTEH,
ozellikleri de dik- kate alinarak S-2.1.2: Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, OOKH,
yapilacak c¢aligmalarla sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara JH
devamsizlik ve smf tekrarlar katilimlar1 saglanacaktir.
azaltilacak ve egitime katilimlar1 | S-2.1.3: Ulusal ve Uluslararast Teknoloji ve Robot yarismalarina katilimin artirilmasi
artirllacaktir. amaciyla bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar1 yapilmasi, okul ve kurumlarimizda

yeni kuliipler kurularak nitelikli calismalarin ortaya konulmasi saglanacaktir.

S-2.1.4: Bakanligimiz tarafindan toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye

0zel okullara erisim imkanini1 saglamaya yonelik gelistirilen mekanizmalarin takibi ve

yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, S-2.2.1: Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda iilkemizin diinya genelinde bilim, kiiltiir ve OOH BIETH,
ogrencilere degisen diinyanin sanatta sOz sahibi olabilmesi i¢in Bakanligimizin genel ortadgretimin niteliginin DOH,
gerektirdigi basta okuma kiiltiiri gelistirilmesine yonelik yaptig1 calismalar desteklenecektir. MTEH,
olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik S-2.2.2: Bakanligimiz tarafindan 6grencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir OOKH

ve yeterlilikleri kazandiran bir
yaptya kavusturula- caktir.

egitim yaklasimu ile hazirlanacak ve gilincellenecek olan dgretim programlart ilimizde
uygulanacaktir.

S-2.2.3: Bakanligimiz tarafindan 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey
diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan
ders kitaplari, materyaller ve olusturulacak yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu
ilimizde uygulanacaktir.

S-2.2.4: llgemizde genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.
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S-2.2.5: Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
dontistiirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilen egitim siiregleri uygulanacak ve okuma
kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir

Hedef 2.3: Imam hatip S-2.3.1: Ogrencilerin akademik basarilarmin desteklenmesi amactyla DYK kurslarinda DOH BIETH,
okullarinda bilgi, beceri ve yiriitiilen is ve islemler takip edilerek kurslardan saglanan fayda ve memnuniyetin en tist OOH,
yeterlilikler odaginda, guzz esyg g}ka nimas: saglanacakur. o N . . MTEH
) N -2.3.2: Tiirkiye Yiizyil perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda imam hatip
akademik basari ve degerlere okullarinda tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisini artiracak etkinlikler
y©- nelik calismalar, proje ve diizenlenecektir.
sosyal etkinlikler S-2.3.3: Imam hatip okullarinda yiiriitiilen yerel, ulusal, uluslararasi proje ve sosyal
yaygmlagtirilacaktir. etkinliklerin say1st ve ¢esitliligi artinlacaktir.
S-2.3.4: llgemizde Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri yerelde egitimin tiim bilesenlerinin katilimiyla diizenlenen
calistaylar ve diger etkinlikler ile desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin
etkinligi artirilacaktir.
Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik S-2.4.1: Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 aras1 imkan ve basari farkinin azaltilmasina MTEH BT'ETH,
sektorler ile is birligi icinde ulusal | yonelik katilimeilig1 esas alan tiim paydaslarin siirece dahil oldugu ¢alismalar yapilacak, OOH,
ve uluslararasi mesleki yeterlilige, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir. OOKH,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina S-2.4.2: Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin ulagabilecegi ve belge OYGH,
C s . alabilecegi, akademik basarilarii destekleyici egitim imkénlar gelistirilecektir. HBOH,
ve mesleki degerlere sahip; S-2.4.3: Bakanligimiz tarafindan gelistirilen Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin OERH

yenilikgi, girisimci, tiretken,
ekonomiye deger katan ehil is
giicii yetistirilecektir.

ihtisaslagmasi “bolge okullari, sektor i¢i okul ve sektore entegre okul” benzeri okul modelleri
desteklenecektir.
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Hedef 2.5: Mesleki ve teknik
egitim alaninda egitim-istihdam-
iiretim iligkisi giiclendirilecek ve
uluslararast ig birligi ve deneyim
paylasimi tesvik edilecektir.

S-2.5.1: Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglari ile uyumlu
olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in ihtiyag
duyulan yonlendirme yapilacaktir.

S-2.5.2: Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilarinin arttirilmasi igin ihtiyaglar
belirlenerek bakanliga teklifte bulunulacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere
irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagmasi
saglanacak, yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler ¢esitlendirilerek belge alan birey sayis1 artirilacaktir.

MTEH

BIETH,
OOH,
OOKH,
OYGH,
iKH, TEH
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Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, S-3.1.1: Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi | HBOH | BIETH,
ozelliklere, ihtiyaclara ve ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi konularinda yaygin OERH
birikimlere sahip tiim bireylerin egitim faaliyetleri ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hoggoriili
yaygin egitimden aktif olarak ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.
yararlanabilmeleri amaciyla S-3.1.2: Ilgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
egitimde kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglanacaktir. saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi
kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist
diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir
Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme S-3.2.1: Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari HBOH | BIETH
faaliyetleri ile bireylerde kisisel, kapsaminda egitimin tiim bilesenlerini kapsayacak sekilde farkindaligin artirilmasina yonelik
gevresel ve mesleki anlamda faaliyetler yiiriitiilecektir.
farkindalik olusturulacaktir. S-3.2.2: Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu
Ogrenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.
S-3.2.3: Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
yiiriitillecek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.3: Tum bireylere S-3.3.1: Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal | HBOH | BIETH,
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak iizere ¢esitli DH

yonelik gtintimiiz ihtiyaclarina
uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari
hazirlanacaktir.

alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2: Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin
egitim kurslar1 diizenlenecektir.
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Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim
hizmetlerinin niteligi, firsat
esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun
olarak artirilacaktir.

S-3.4.1: Trafik ve siiriicti egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa
Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve
arastirma-gelistirme ¢aligsmalar1 yapilacak, trafik glivenligine katki saglamak {izere siirticii
egitiminde gdrevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir

HBOH

BIETH,
MTEH,
HBOH,
IKH
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Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel | S-4.1.1: Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren dgrencilere yonelik | OERH | BIETH,
ozelliklerine ve 6grenme bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara TEH,
ihtiyaclaria uygun fiziksel ve (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) OOH,
beseri iyilestirmeler saglanarak cevrimi¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir. DOH,
egitime erisimleri artirilacaktir. S-4.1.2: Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar :\)/I(')I'Iéﬁ,
hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel iEH ’
egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢cevrimici olarak sunulacaktir. Ayrica ihtiyag
duyulan konularda egitimin tiim bilesenlerinin siirece dahil oldugu ¢alistaylar
diizenlenecektir.
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan | S-4.2.1: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri | OERH | BIETH,
ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri | ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var olanlar TEH,
dogrultusunda sosyal ve akademik giincellenecektir. OOH,
gelisimleri desteklenecektir. S-4.2.2: Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi DOH,
saglanacaktir. OOKH,
S-4.2.3: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte MTEH,
yer aldiklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik IKH
caligmalar yapilacaktir
Hedef 4.3: Akademik, sosyal, | S-4.3.1: Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki OERH | BIETH,
duygusal ve mesleki gelisim yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi TEH,
alanlarinda sunulan rehberlik | @mactyla egitimler diizenlenecektir. OOH,
hizmetleri desteklenecektir. S-4.3.2: Reh‘t‘)e‘r ogrenneplgrln, ogr;ncal;rm me.s.lekl rehberh}q konusundaki ihtiyaglarim ggllgi{
karsilamalari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir. K,
S-4.3.3: Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalari kapsaminda HBOH,
ogrencilere yonelik egitimler diizenlenecektir. '(\)A;{FEE’
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Hedef 5.1: Teknolojinin egitim S-5.1.1: Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin artirilmas1 amaciyla dijital gretmen OYGH DOH,
sistemine daha fazla uyarlanmas1 | yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir. HBOH,
amacityla dijital igeriklerin MTEH,
kullanimi artirilacak ve dijital OOH,
Ogretmen yeterlikleri ODSH,
< v . OERH,
dogrultusunda 6gretmenlerin AOKH
dijital becerileri gelistirilecektir. TEH
Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma S-5.2.1: Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme OYGH | BIETH,
hedeflerine uygun bir yaklagimla bagvurulariin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve DOH,
cevre ve iklim degisikligi belgelendirme stirecleri ytirtitiilecektir.r HBOH,
konusunda farkindaligin artirilmasi IEH,
saglanacaktir. MTEH,
OOH,
OERH,
TEH
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Hedef 6.1: Personel nitelikleri S-6.1.1: Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli OERH | BIETH,
artirillarak, ¢agin gerektirdigi desteklemek lizere tiniversitelerle ve STK’larla yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan DOH,
mesleki gelisim ihtiyaglarina egitim ig birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin HBOH,
uygun olarak 6gretmen yetistirme | mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve MTEH,
ve gelistirme siireci ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek uygulanacaktir. gggf—l
giiclendirilecektir. OOKH’,
TEH
Hedef 6.2: Tiim kademelerde egitime | S-6.2.1: Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tastyan egitim binalari belirlenecek ve | IEH TEH,
erisimi saglayacak planlamalar belirlenen egitim binalarmin giiglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski OOH,
yapilarak doga kaynakl afetlere ve | sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari yapilacaktir. MTEH,
bulagict hastaliklara kars1 direngli, S-6.2.2: Okullarn niteliginin artirtlmast i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim OERH,
gevrect ve nitelikli mimariye sahip binalarinda biiyiik onarim ¢alismalar1 yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji OOKH,
egitim ortamlarinin olusturulmasi ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin HBOH,
saglanacaktir. tasarruflu kullanildig: ¢cevreye duyarl egitim yapilar tesis edilecektir EI(J)E%H
SGH, DH
Hedef 6.3: Egitim Sistemimizi en S-6.3.1: Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siiregleri BIETH | DOH,
uygun teknoloji ile biitiinlestirerek tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir. HBOH,
egitim faaliyetlerinin kesintisiz S-6.3.2: Okullarim teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir MTEH,
olarak sirdiiriilmesine ve lilkemizin | olarak kalmasi saglanacaktir. OOH,
bilgi toplumu olmasina katki S-6.3.3: Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir. ODESH,
saglanacaktir. OERH,
OOKH,
TEH

Tablo 42: Hedef ve Stratejiler Birim Sorumluluklari
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AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG No Performans Gostergesi Sorumlu | is Birligi Yapilacak
_ Birim Birim(ler)
Hedef 1.1 | PG 1.1.1 | Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) TEH IEH, BIETH, DOH,
OOKH, DH, IKH
Hedef 1.1 | PG 1.1.2 | Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim goren 6grenci orani (%) TEH IEH, BIETH, DOH,
i OOKH, DH, IKH
Hedef 1.2 | PG 1.2.1 | Ilkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almig 6grenci oran1 | TEH BIETH, SGH, IEH,
(%) OOKH
Hedef 1.2 | PG 1.2.2 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi gocuk sayisi TEH BIETH, SGH, IEH,
OOKH
Hedef 1.3 | PG 1.3.1 | Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Temel Egitim) (%) TEH IEH, BIETH, DH,
DOH, HBOH
Hedef 1.3 | PG 1.3.2 | Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oran1 (Din Ogretimi) (%) TEH IEH, BIETH, DH,
_ DOH, HBOH
Hedef 1.3 | PG 1.3.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayist TEH [EH, BIETH, DH,
DOH, HBOH
Hedef 1.3 | PG 1.3.4 | Okuma kiiltiirinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani TEH 1EH, BiETH, DH,
DOH, HBOH
Hedef 1.3 | PG 1.3.5 | Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi yapilan okul orani (%) TEH IEH, BIETH, DH,
DOH, HBOH
Hedef 1.4 | PG1.4.1 | Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 6grenci orant (%) TEH OOCH, BIETH, DOH,
OOKH
Hedef 1.4 | PG 1.4.2 | Ilkokullarda yetistirme programina dahil olmas1 beklenen &grencilerin programa TEH OOH, BIETH, DOH,
katilma orani1 (%) OOKH
Hedef14 |PG14.3 20 giin ve lizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) TEH OOH, BIETH, DOH,

OOKH
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG No Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi Yapilacak
I“3irim Birim(ler)
Hedef 2.1 | PG2.1.1 | Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) OOH BIETH, DOH, MTEH,
OOKH, IKH
Hedef 2.1 | PG 2.1.2 | Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OOH BIETH, DOH, MTEH,
OOKH, IKH
Hedef 2.1 | PG 2.1.3 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orant OOH BIETH, DOH, MTEH,
_ OOKH, IKH
Hedef 2.1 | PG 2.1.4 | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani OOH BIETH, DOH, MTEH,
OOKH, IKH
Hedef2.2 | PG 2.2.1 | Genel ortagretimde 6grencilerin yilsonu bagari puan ortalamasi OOH BIETH, DOH, MTEH,
OOKH
Hedef2.2 | PG 2.2.2 Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grencilerin OOH BIETH, DOH, MTEH,
memnuniyet orant (%) OOKH
Hedef 2.2 | PG 2.2.3 | Genel ortadgretim son smif diizeyinde yiiksekogretime yerlesen 6grenci oran1 (%) | OOH BIETH, DOH, MTEH,
OOKH
Hedef 2.2 | PG 2.2.4 | Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi OOH BIETH, DOH, MTEH,
OOKH
Hedef 2.2 | PG 2.2.5 | Ogrenci bagina okunan kitap sayisi OOH BIETH, DOH, MTEH,
OOKH
Hedef 2.3 | PG 2.3.1 | Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grencilerin DOH BIETH, OOH, MTEH
memnuniyet orani (%)
Hedef 2.3 | PG 2.3.2 | Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi DOH BIETH, OOH, MTEH
Hedef 2.3 | PG 2.3.3 | Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje sayist DOH BIETH, OOH, MTEH
Hedef 2.3 | PG 2.3.4 | Din 6gretiminde 6grencilerin y1l sonu basar1 puani ortalamasi DOH BIETH, OOH, MTEH
Hedef 2.4 | PG 2.4.1 | Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi MTEH BIETH, OOH, OOKH,

OYGH, HBOH, OERH
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Hedef 2.4 | PG 2.4.2 | Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grencilerin MTEH | BIETH, OOH, OOKH,

memnuniyet orani (%) OYGH, HBOH, OERH

Hedef 2.4 | PG 2.4.3 | Kurun/ Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi destegi alan MTEH | BIETH, OOH, OOKH,

ogrenci/mezun sayisl OYGH, HBOH, OERH

Hedef 2.5 | PG 2.5.1 | Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet oran1 (%) | MTEH BIETH, OOH, OOKH,
OYGH, IKH, TEH

Hedef25 |PG25.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayist (Telafi Programi MTEH BIETH, OOH, OOKH,

Haric) (9.S1ni1f)

OYGH, IKH, TEH
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Hedef 3.1 |PG3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik acilan kurslara katilan kursiyer orani (%) HBOH BIETH, OERH

Hedef 3.1 | PG 3.1.2 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda yritiilen proje sayist HBOH BIETH, OERH

Hedef 3.2 | PG3.2.1 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOH BIETH

Hedef 3.2 | PG 3.2.2 | Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani HBOH BIETH

Hedef 3.2 | PG 3.2.3 | Cevreye duyarli proje sayisi HBOH BIETH

Hedef 3.3 | PG 3.3.1 | Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi HBOH BIETH, DH

Hedef 3.3 | PG 3.3.2 | Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi HBOH BIETH, DH

Hedef 3.4 | PG 3.4.1 | Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen personel say1s1 OOKH ?éE'TH, MTEH, HBOH,
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Hedef4.1 | PG4.1.1 | Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgiin BIETH, TEH, OOH,
egitimdeki toplam Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere orani (%) DOH, OOKH, MTEH,
1EH
Hedef4.1 | PG 4.1.2 | Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayist OERH BIETH, TEH, OOH,
DOH, OOKH, MTEH,
IEH
Hedef4.2 | PG 4.2.1 | Ozel egitimi destekleyen materyaller OERH BIETH, TEH, OOH,
DOH, OOKH, MTEH,
IKH
Hedef 4.2 | PG 4.2.2 | Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, tasarim ve OERH BIETH, TEH, OOH,
marka bagvuru say1si DOH, OOKH, MTEH,
IKH
Hedef4.2 |PG4.2.3 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayist OERH Bi]ETHz TEH, OOH,
DOH, OOKH, MTEH,
IKH
Hedef4.3 | PG4.3.1 | Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi say1st OERH BIETH, TEH, OOH,
DOH, OOKH, BOH,
MTEH, OYGH
Hedef 4.3 | PG4.3.2 | Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen OERH BIETH, TEH, OOH,
egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi DOH, OOKH, BOH,
MTEH, OYGH
Hedef 4.3 | PG 4.3.3 | Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalart kapsaminda OERH BIETH, TEH, OOH,
verilen egitim sayist DOH, OOKH, BOH,
MTEH, OYGH
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Hedef 5.1 | PG5.1.1 | Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenler igin OYGH DOH, HBOH, MTEH, OOH,
diizenlenen dijital beceri egitimlerinin sayisi ODSH, OERH, OOKH, TEH
Hedef 5.2 | PG5.2.1 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi DH BIETH, DQH, HBOH, IEH,
MTEH, OOH, OERH, TEH

Hedef 6.1 | PG6.1.1 | Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi egitim siiresi (Saat) OYGH BIETH, DOH, HBOH, MTEH, OOH,
OERH, OOKH, TEH

Hedef 6.2 | PG 6.2.1 | Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisi IEH TEH, OOH, MTEH, OERH, OOKH,

‘ HBOH, DOH, BIETH, SGH, DH

Hedef6.2 | PG 6.2.2 | Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi IEH TEH, OOH, MTEH, OERH, OOKH,
HBOH, DOH, BIETH, SGH, DH

Hedef 6.3 | PG 6.3.1 | Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi BIETH DOH, HBOH, MTEH, OOH, ODSH,
OERH, OOKH, TEH

Hedef 6.3 | PG 6.3.2 | Ag altyapisi kurulan okul sayisi BIETH DOH, HBOH, MTEH, OOH, ODSH,
OERH, OOKH, TEH

Hedef 6.3 | PG 6.3.3 | Genis bant internet erigimi sunulan okul say1si BIETH DOH, HBOH, MTEH, OOH, ODSH,

OERH, OOKH, TEH

Tablo 43: Performans Gostergesi Birim Sorumluluklari
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KARACABEY iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU

STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 say1l1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik ve Milli Egitim Bakanliginin 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda,
Midiirliigiimiiz biinyesinde olusturulan. Strateji Gelistirme Kurulu onciiliiglinde, Stratejik
Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilartyla hazirlanmis olan planin, ilge Milli Egitim
Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 olarak uygulanmasi kurulumuzca uygun goriilmektedir.

1 Haci ONGUN ilce Milli Egitim Mudurd
2 Anil ESEMEN Sube Muduri
3 Ebru KAYA Sube Muduru
4 Arif COPUR Sube MUdUru
5 Hikmet ULGA Okul Muduri
6 Halit ERSOZ Okul MUdUri
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Konu : Karacabey ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgi:  a) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

b) Milli Egitim Bakanhig Strateji Gelistirme Baskanligi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayih
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Konulu Genelgesi ve Hazirlik Programi

Kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini
ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla yiirtrliige giren ilgi (a) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9’uncu maddesinde; Kamu idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar denilmektedir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
dogrultusunda ve ilgi (b) Genelgede "ilce millt egitim miidiirliikleri icin kavmakamhiklar tarafindan,
okullar/kurumlar icin ise ilce milli egitim miidiirliikleri tarafindan onavlandiktan sonra kurumlarin resmi
internet sitelerinde yayinlanacaktir." dendiginden, Miidiirligtimiiz biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi
koordinasyonunda ilgili birimlerin katkilariyla hazirlanan, Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayladigi
2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi ve Midiirliiglimiiz internet
sitesinde yayinlanmasi Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

Hac1 ONGUN
flge Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Hakan KAFKAS
Kaymakam

Ek: Midurliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 (130 Sayfa)

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : Drama Mah.Hasan Yurt Sok No.10 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb—ebys

Bilgi i¢in: Aydin KOSUM
Telefon No : 0 (224) 676 11 34 Unvan : Memur
E—Posta: karacabey16_strateji@meb.gov.tr Internet Adresi: www.karacabeymeb.gov.tr Faks:2246764952

Kep Adresi : meb@hs01 .kep.tr
Bu evrak glivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 6cfa-d669-3580-a47c-e694 koduile teyit edilebilir.
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